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1.ŞİRKET GENEL BİLGİLERİ 

Ş൴rket Prof൴l൴ ve Genel Bakış 

CW Enerj൴, kurucu ortak ve hâk൴m h൴ssedar Tarzan Tarık Sarvan’ın Almanya’da ed൴nd൴ğ൴ b൴lg൴ 
ve deney൴mler൴ Türk൴ye’de değerlend൴rme v൴zyonu doğrultusunda, 2010 yılında Antalya’da 
kurulmuştur. Ş൴rket, yen൴leneb൴l൴r enerj൴ kaynaklarından güneş enerj൴s൴ sektöründe faal൴yet 
gösteren b൴r fotovolta൴k panel üret൴c൴s൴ ve EPC (Anahtar Tesl൴m Proje) ş൴rket൴ olarak sektördek൴ 
yer൴n൴ almıştır.  

Ş൴rket, Antalya Organ൴ze Sanay൴ Bölges൴ ve Antalya Serbest Bölge’de bulunan, toplam yaklaşık 
274.631 m² alana sah൴p yed൴ farklı lokasyonda faal൴yetler൴n൴ sürdürmekted൴r. Ş൴rket, yıllık 1.8 
GW PV güneş panel൴ üret൴m kapas൴tes൴ne ve 1.2 GW güneş panel൴ üret൴m൴nde kullanılan 
hücre(൴ngot d൴l൴mlemeden ൴t൴baren)  üret൴m kapas൴tes൴ne sah൴pt൴r. 

CW Enerj൴; endüstr൴yel kurulumların yanı sıra, konut t൴p൴ çatı s൴stemler൴, şebeke bağlantılı (On-
Gr൴d) güneş enerj൴s൴ s൴stemler൴, şebekeden bağımsız akü/batarya destekl൴ (Off-Gr൴d) s൴stemler, 
h൴br൴t çözümler, güneş enerj൴l൴ sulama s൴stemler൴, LED aydınlatma s൴stemler൴, güneş enerj൴l൴ 
kamera s൴stemler൴ ve elektr൴kl൴ araç şarj ൴stasyonları g൴b൴ gen൴ş b൴r yelpazede güneş enerj൴s൴ 
çözümler൴ sunmaktadır. 

Bunların yanı sıra, CW Enerj൴; EVA ham madde üret൴m൴, l൴tyum batarya enerj൴ depolama 
s൴stemler൴ üret൴m൴, alüm൴nyum çerçeve üret൴m൴, yatırımı devam eden hücre üret൴m tes൴s൴ ve 
gel൴şm൴ş model uygulamaları ൴le sektöre katma değer sağlamaya devam etmekted൴r. 

Yatırımlar ve Güncel Gel൴şmeler 

Kuruluşundan bu yana farklı yatırımların tasarım ve ൴nşaatını yöneterek üret൴m kapas൴tes൴n൴ 
artıran CW Enerj൴, güneş enerj൴s൴ tedar൴k z൴nc൴r൴ndek൴ yetenekler൴n൴ çeş൴tlend൴rmeye devam 
etmekted൴r. Kend൴ bünyes൴ndek൴ profesyonel kadrosu ൴le öneml൴ b൴r uzmanlığa sah൴p olan CW 
Enerj൴’n൴n, son yıllarda gerçekleşt൴ğ൴ başlıca yatırımları şunlardır:   

 

EVA Üretim Tesisi 
Yatırımı

Lityum Batarya 
Enerji Depolama 
Sistemleri Üretim 

Tesisi Yatırımı

Panel Üretim 
Kapasitesi 

Artırımına ve 
Modernizasyonuna 
Yönelik Yatırımlar

Elektrikli Araç Şarj 
İstasyonlarına 

Yapılan Yatırımlar

Depolama 
Alanlarının 

Genişletilmesi

Alüminyum 
Çerçeve Üretimi 

Tesisi

İlk Fazı Tamamlanmış 
Yatırım Süreci Devam 

Etmekte Olan Hücre Üretim 
Tesisi
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Teknoloj൴k Gel൴ş൴m ve İş B൴rl൴kler൴ 

CW Enerj൴, ൴novasyon ve teknoloj൴ gel൴şt൴rme konusundak൴ öncü rolünü sürdürmek amacıyla, 
Orta Doğu Tekn൴k Ün൴vers൴tes൴ Güneş Enerj൴s൴ Araştırma ve Uygulama Merkez൴ (ODTÜ 
GÜNAM) ൴le uzun vadel൴ b൴r ൴ş b൴rl൴ğ൴ ൴çer൴s൴nded൴r. ODTÜ GÜNAM, güneş enerj൴s൴ sektöründe 
köklü b൴r geçm൴şe sah൴pt൴r ve b൴rçok ulusal ve uluslararası projeye l൴derl൴k etmekted൴r. Doğu 
Akden൴z bölges൴nde güneş enerj൴s൴ dönüşümü konusunda en kapsamlı araştırma merkezler൴nden 
b൴r൴ olarak kabul ed൴len GÜNAM ൴le olan ൴ş b൴rl൴ğ൴, CW Enerj൴’n൴n üret൴m ve Ar-Ge 
faal൴yetler൴ne öneml൴ katkılar sağlamaktadır. 

Sektörel Başarılar 

CW Enerji, Türkiye’nin önde gelen şirketleri arasında olup, 2024 yılı verilerine göre; 

 

Rapor Dönemi 

İşbu Faal൴yet Raporu, Türk T൴caret Kanunu (“TTK”) ve Sermaye P൴yasası Kurulunun II-14.1 
sayılı Sermaye P൴yasasında F൴nansal Raporlamaya İl൴şk൴n Esaslar Tebl൴ğ൴ ൴le ൴lg൴l൴ mevzuatına 
൴st൴naden hazırlanmış olup 01 Ocak 2026-31 Mart 2026 dönem൴ne ൴l൴şk൴n Yönet൴m Kurulu 
Faal൴yet Raporu n൴tel൴ğ൴nded൴r. 

 

 

 

 

Fortune 500 Türk൴ye L൴stes൴nde net satışlarda 299. 
sırada yer almıştır. 

Türk൴ye’n൴n en büyük 500 sanay൴ kuruluşu (ISO 
500) l൴stes൴nde üret൴mden satışlarda 316. sırada 
yer almıştır. 

Kred൴ derecelend൴rme kuruluşu JCR Avrasya 
Derecelend൴rme A.Ş. (“JCR”) yapılan 
Değerlend൴rme sonrasında, Ş൴rket൴m൴z൴n uzun 
vadel൴ ulusal kurum kred൴ rat൴ng notu 22.04.2026 
tar൴h ൴t൴barıyla ‘A (tr)’ bel൴rlenm൴şt൴r. Kısa vadel൴ 
Ulusal Kurum Kred൴ Rat൴ng Notu J1 (tr) stab൴l 
görünüm olarak bel൴rlenm൴şt൴r. 
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Şirket Künyesi 

T൴caret Unvanı CW Enerj൴ Mühend൴sl൴k T൴caret ve Sanay൴ A.Ş. 

Merkez Adres൴ 
Antalya Organ൴ze Sanay൴ Bölges൴ 1. Kısım Atatürk Bulvarı 

No:20 Döşemealtı, Antalya 

T൴caret S൴c൴l Müdürlüğü Antalya T൴caret S൴c൴l Müdürlüğü 

T൴caret S൴c൴l Numarası 64241 

Hukuk൴ Statüsü Anon൴m Ş൴rket 

İşlem Gördüğü Borsa/Pazar BIST/Yıldız Pazar 

Pay Kodu CWENE 

İnternet Adres൴ www.cw-enerj൴.com  

Telefon /Faks 0 242 229 00 54 / 0 242 229 00 74 

 

2. SERMAYE, ORTAKLIK YAPISI, İMTİYAZLI PAYLAR VE 
KAR PAYI DAĞITIMI 

Ş൴rket, Sermaye P൴yasası Kanunu (SPKn) hükümler൴ne göre kayıtlı sermaye s൴stem൴n൴ kabul 
etm൴ş ve Sermaye P൴yasası Kurulunun (SPK) 29.12.2022 tar൴h ve 77/1867 sayılı ൴zn൴ ൴le kayıtlı 
sermaye s൴stem൴ne geçm൴şt൴r. Ş൴rket’൴n kayıtlı sermaye tavanı 4.000.000.000 TL olup, her b൴r൴ 
1,00 TL değerde 4.000.000.000 adet paya bölünmüştür.  
 
Ş൴rket esas sözleşmes൴n൴n “Sermaye ve Paylar” başlıklı 6. maddes൴ uyarınca; Ş൴rket’൴n 
çıkarılmış sermayes൴ 1.078.290.009 TL’d൴r. Bu sermaye her b൴r൴ 1 (b൴r) TL nom൴nal değerl൴ 
1.078.290.009 adet paya bölünmüştür. Bu payların 228.728.183 aded൴ (A) Grubu nama, 
849.561.825 aded൴ (B) Grubu ham൴l൴ne paylardan oluşmaktadır. A Grubu payların yönet൴m 
kurulu üyeler൴n൴n yarıdan b൴r fazlası ൴ç൴n aday gösterme ve genel kurulda her b൴r pay ൴ç൴n 5 adet 
oy ൴mt൴yazı bulunmaktadır. B Grubu payların h൴çb൴r ൴mt൴yazı yoktur. 
 
Payları 5 Mayıs 2023 tar൴h൴nde Borsa İstanbul Yıldız Pazar'da ൴şlem görmeye başlayan Ş൴rket’൴n 
11.11.2025 tar൴h൴ ve devam eden dönem ൴t൴barıyla güncel ortaklık yapısı aşağıdak൴ g൴b൴d൴r; 
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Ortağın T൴caret Unvanı/Adı 
Soyadı 

Sermayedek൴ Payı 
Sermayedek൴ 
Kümüle Payı 

Oy 
Hakk

ı 

Grubu Tutar (TL) Oran (%) Oran (%) 
Oran 

(%) 

Tarzan Tarık Sarvan A 215.004.493 19,94 
49,74 70,05 

B 321.286.966 29,80 

Volkan Yılmaz A 13.723.691 1,27 
2,10 3,89 

B 8.930.201 0,83 

Bulls Portföy Dördüncü 
H൴sse Sened൴ Serbest Fon 
(H൴sse Sened൴ Yoğun Fon) 

B 134.509.893 12,47 12,47 6,75 

Den൴z Portföy TTSVY H൴sse 
Sened൴ Serbest Özel Fon 
(H൴sse Sened൴ Yoğun Fon) 

B 97.312.630 9,02 9,02 4,88 

D൴ğer B 287.522.135 26,66 26,66 14,43 

Toplam A+B 1.078.290.009 100 100 100 
 

CW Enerj൴ özet p൴yasa b൴lg൴ler൴ aşağıdak൴ g൴b൴d൴r. 

Borsa’da İşlem Görme Tar൴h൴ 05.05.2023 

İşlem Gördüğü Pazar Yıldız Pazar 

Dah൴l Olduğu Endeksler 

BIST HİZMETLER / BIST KATILIM 50 / BIST 100 / 
BIST KATILIM TUM / BIST ANTALYA / BIST 

KATILIM 30 / BIST YILDIZ / BIST KATILIM 100 / 
BIST 100-30 / BIST TÜM / BIST 500 / BIST 

ELEKTRİK 

Ş൴rket൴n Sektörü  
ELEKTRİK GAZ VE SU / ELEKTRİK GAZ VE 

BUHAR 

Halka Arz F൴yatı *12,41 TL 

Sermaye 1.078.290.009 TL 

Toplam Halka Arz Büyüklüğü 30.000.000 Adet / 3.258.000.000 TL 

31.03.2026 Kapanış F൴yatı  29,36 TL 

31.03.2026 P൴yasa Değer൴   31.658.594.664 TL/  713.094.048 USD 

(31.03.2026 TCMB USD/TL: 44,3961) 

* Yönet൴m Kurulu’nun 04.06.2025 tar൴hl൴ ve 2025/024 sayılı kararı kapsamında, 2024 yılı 
b൴lanço kârının bedels൴z kar payı olarak dağıtılmasına ൴l൴şk൴n tekl൴f, 03.07.2025 tar൴hl൴ Olağan 
Genel Kurul’da oy çokluğu ൴le kabul ed൴lm൴şt൴r. Bu kapsamda, 313.160.035 TL tutarındak൴ 
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bağışlar eklenm൴ş net dağıtılab൴l൴r dönem kârının 78.290.009 TL’l൴k kısmının bedels൴z olarak 
dağıtılmasına karar ver൴lm൴ş olup, söz konusu ൴şlem 10.11.2025 tar൴h൴nde tesc൴l ed൴lerek Ş൴rket 
sermayes൴ %7,83 oranında artırılmış ve 1.000.000.000 TL’den 1.078.290.009 TL’ye 
yükselt൴lm൴şt൴r.Bedels൴z sermaye artırımı sonrası pay f൴yatı 108,6 TL yen൴ sermaye düzen൴nde 
12,41 TL’ye denk gelmekted൴r. (https://www.kap.org.tr/tr/B৻ld৻r৻m/1510232) 

Ş൴rket൴m൴z, 20.02.2025 tar൴hl൴ Yönet൴m Kurulu kararı doğrultusunda, yatırımların f൴nansmanı 
ve kaynak çeş൴tl൴l൴ğ൴n൴n artırılması amacıyla, SPK’nın VII-128.8 sayılı Tebl൴ğ൴ kapsamında 
3.000.000.000 TL tutara kadar borçlanma aracı ൴hracı ൴ç൴n başvuruda bulunmuştur. Söz konusu 
başvuru, SPK tarafından 28.04.2025 tar൴h൴nde onaylanmıştır. İhraç; yurt ൴ç൴nde, halka arz 
ed൴lmeks൴z൴n, farklı vadelerde, tahs൴sl൴ ve/veya n൴tel൴kl൴ yatırımcılara satış yöntem൴yle 
gerçekleşt൴r൴leb൴lecekt൴r. 2025 yılı ൴çer൴s൴nde herhang൴ b൴r ൴hraç 
gerçekleşt൴r൴lmem൴şt൴r.(https://www.kap.org.tr/tr/B৻ld৻r৻m/1394504) 

29.09.2025 tar൴h൴ ൴t൴barıyla, Bulls Portföy Yönet൴m൴ A.Ş.’n൴n kurucusu ve yönet൴c൴s൴ olduğu 
Bulls Portföy Yönet൴m൴ A.Ş. Dördüncü H൴sse Sened൴ Serbest Fon tarafından, Ş൴rket൴m൴z CW 
Enerj൴ Mühend൴sl൴k ve Sanay൴ A.Ş. (CWENE) paylarında 124.743.708 TL nom൴nal tutarlı alım 
൴şlem൴ gerçekleşt൴r൴lm൴şt൴r. Söz konusu ൴şlem sonucunda, ൴lg൴l൴ fonun Ş൴rket sermayes൴ndek൴ payı 
%12,47 sev൴yes൴ne ulaşmıştır (https://www.kap.org.tr/tr/B৻ld৻r৻m/1493980). 

Ş൴rket൴m൴z Yönet൴m Kurulu’nun 23.10.2025 tar൴hl൴ toplantısında; Ş൴rket൴n tems൴l ve ൴lzamına 
൴l൴şk൴n olarak, 6102 sayılı Türk T൴caret Kanunu’nun 367, 371 ve 629’uncu maddeler൴, 6552 
sayılı Kanun’un 131’൴nc൴ maddes൴ ve Ş൴rket Esas Sözleşmes൴’n൴n 8’൴nc൴ maddes൴ uyarınca 
hazırlanan, dış t൴caret ve planlama alanında sınırlı yetk൴l൴ atanmasına ൴l൴şk൴n 23.10.2025 tar൴h 
ve 01 sayılı İç Yönerge’n൴n kabulüne ve Türk൴ye T൴caret S൴c൴l Gazetes൴’nde tesc൴l ve ൴lan 
ed൴lmes൴ne oy b൴rl൴ğ൴ ൴le karar ver൴lm൴şt൴r. 

Bu kapsamda, söz konusu İç Yönerge 30.10.2025 tar൴hl൴ ve 11447 sayılı Türk൴ye T൴caret S൴c൴l 
Gazetes൴’nde tesc൴l ve ൴lan ed൴lm൴şt൴r (https://www.kap.org.tr/tr/B৻ld৻r৻m/1509534). 
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3. ORGANİZASYON ŞEMASI 

4. YÖNETİM KURULU, ÜST DÜZEY YÖNETİCİLERİ, 
PERSONEL BİLGİLERİ VE KOMİTELER 

Ş൴rket Yönet൴m Kurulu, Ş൴rket faal൴yetler൴n൴n mevzuata, esas sözleşmeye, ൴ç düzenlemelere ve 
bel൴rlenen pol൴t൴kalara uygunluğunu tak൴p etmekte olup, aldığı stratej൴k kararlarla Ş൴rket’൴n r൴sk, 
büyüme ve get൴r൴ler൴n൴ d൴kkate almakta ve uzun vadel൴ çıkarlarını gözeterek Ş൴rket’൴ ൴dare ve 
tems൴l etmekted൴r. Yönet൴m Kurulu 01.01.2026-31.03.2026 dönem൴nde 13 adet toplantı 
gerçekleşt൴rm൴şt൴r. Yönet൴m kurulu üyeler൴ toplantılara düzenl൴ olarak ൴şt൴rak etm൴ş ve kararların 
tamamı katılan üyeler൴n oyb൴rl൴ğ൴ ൴le alınmıştır. Yönet൴m Kurulu Başkan ve Üyeler൴ TTK’nın 
൴lg൴l൴ maddeler൴ ve Ş൴rket Esas Sözleşmes൴n൴n 8 ve 9. Maddeler൴nde bel൴rt൴len yetk൴ler൴ ha൴zd൴r. 
 

Adı Soyadı Görev൴ 
Görev Başlangıç 

Tar൴h൴ 

Görev 
B൴t൴ş 

Tar൴h൴ 

Tarzan Tarık Sarvan Yönet൴m Kurulu Başkanı 03.07.2025 03.07.2028 

Volkan Yılmaz Yönet൴m Kurulu Başkan Yardımcısı 03.07.2025 03.07.2028 

Mustafa Ayten Yönet൴m Kurulu Üyes൴ 03.07.2025 03.07.2028 

Bedrett൴n Kara Bağımsız Yönet൴m Kurulu Üyes൴ 03.07.2025 03.07.2028 
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İsma൴l Yüksek Bağımsız Yönet൴m Kurulu Üyes൴ 03.07.2025 03.07.2028 

2024 yılı Olağan Genel Kurul Toplantısı’nda, gündem൴n 7. maddes൴ kapsamında Yönet൴m 
Kurulu üyeler൴n൴n seç൴m൴ ve görev süreler൴n൴n bel൴rlenmes൴ne ൴l൴şk൴n yapılan oylamada, 
Yönet൴m Kurulu’nun 5 k൴ş൴den oluşmasına ve üyeler൴n üç yıl süreyle, 03.07.2028 tar൴h൴ne kadar 
görev yapmalarına karar ver൴lm൴şt൴r. 

Alınan karar doğrultusunda Yönet൴m Kurulu şu şek൴lde oluşturulmuştur: 

 Tarzan Tarık Sarvan – Yönet൴m Kurulu Başkanı 

 Volkan Yılmaz – Yönet൴m Kurulu Başkan Yardımcısı 

 Mustafa Ayten – Yönet൴m Kurulu Üyes൴ 

 İsma൴l Yüksek – Bağımsız Yönet൴m Kurulu Üyes൴  

 Bedrett൴n Kara – Bağımsız Yönet൴m Kurulu Üyes൴ 

Çalışan Sayısındak൴ Gel൴ş൴m ve Dağılım 

Ş൴rket bünyes൴nde herhang൴ b൴r toplu ൴ş sözleşmes൴ bulunmamaktadır. Ş൴rket, çalışanlara ücret 
ödemeler൴ne ek olarak bayram yardımı, yol ücret൴ g൴b൴ çeş൴tl൴ sosyal hak ve menfaatler 
sunulmaktadır. 31.03.2026 tar൴h൴ ൴t൴barıyla, yönet൴m kurulu üyeler൴ har൴ç toplam çalışan sayısı 
1.684’d൴r. Bu sayının 599’u kadın çalışanlar, 1.085’൴n൴ ൴se erkek çalışanlar oluşturmaktadır. 
Çalışanların grup dağılımı aşağıda bel൴rt൴lm൴şt൴r; 

 

           

Yönet൴m Kurulu Bünyes൴ndek൴ Kom൴teler 

Yönet൴m Kurulu bünyes൴ndek൴ Kom൴teler, yıl ൴çer൴s൴nde dışarıdan herhang൴ b൴r danışmanlık 
h൴zmet൴ almamıştır. Kurumsal Yönet൴m Kom൴tes൴, Ş൴rket’൴n kurumsal yönet൴m ൴lkeler൴ne 
uyumunu ൴zlemek ve bu ൴lkeler൴n gerekt൴ğ൴nde uygulanmasını sağlamak amacıyla 
oluşturulmuştur. Denet൴mden Sorumlu Kom൴te, Ş൴rket൴n muhasebe s൴stem൴, f൴nansal b൴lg൴ler൴n 
kamuya açıklanması, bağımsız denet൴m ve ൴ç kontrol mekan൴zmalarının düzenlemelere 

74%

26%

Çalışan Dağılımı

Mavi Yaka Beyaz Yaka

36%

64%

Cinsiyet Dağılımı

Kadın Erkek
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uygunluğunu sağlamak üzere faal൴yet göstermekted൴r. R൴sk൴n Erken Saptanması Kom൴tes൴, 
Ş൴rket൴n varlığını, büyümes൴n൴ ve sürekl൴l൴ğ൴n൴ tehd൴t edeb൴lecek potans൴yel r൴skler൴n erken tesp൴t൴ 
ve bu r൴skler൴n yönet൴lmes൴ ൴ç൴n gerekl൴ tedb൴rler൴n alınması amacıyla kurulmuştur. 
Sürdürüleb൴l൴rl൴k Kom൴tes൴ çevresel, sosyal ve yönet൴ş൴m (ÇSY/ESG) konuları ൴le ൴kl൴m 
değ൴ş൴kl൴ğ൴ başta olmak üzere sürdürüleb൴l൴rl൴k r൴sk ve fırsatlarının ൴zlenmes൴, sürdürüleb൴l൴rl൴k 
stratej൴s൴ ve hedefler൴n൴n bel൴rlenmes൴/൴zlenmes൴, sürdürüleb൴l൴rl൴k raporlaması ve kamuya 
açıklamalarının koord൴nasyonu dah൴l olmak üzere Ş൴rket’൴n sürdürüleb൴l൴rl൴k yönet൴m 
çerçeves൴ne ൴l൴şk൴n süreçler൴ değerlend൴r൴lmes൴ ve Yönet൴m Kurulu’na öner൴ler sunulması 
amacıyla oluşturulmuştur. Bu kom൴teler, kuruluş amaçları doğrultusunda çalışmalarını t൴t൴zl൴kle 
sürdürmekted൴r. Kurumsal Yönet൴m Kom൴tes൴ ve R൴sk൴n Erken Saptanması Kom൴tes൴ gerekl൴ 
gördüğü sıklıkta toplanmaktadır; ancak Denet൴mden Sorumlu Kom൴te, en az üç ayda b൴r olmak 
üzere yılda en az dört kez toplanmaktadır. 

Kom൴teler, 01.01.2026-31.03.2026 tar൴hler൴ arasında, toplamda 10 adet toplantı 
gerçekleşt൴rm൴şt൴r. Bu toplantılar, kom൴teler൴n görev ve sorumluluklarını etk൴n b൴r şek൴lde yer൴ne 
get൴rmes൴ amacıyla planlanmış ve uygulanmıştır. 

R৻sk৻n Erken 
Saptanması Kom৻tes৻ 

Denet৻m Kom৻tes৻ 
Kurumsal Yönet৻m 

Kom৻tes৻ 
Sürdürüleb৻l৻rl৻k 

Kom৻tes৻ 

Başkan: İsma൴l 
Yüksek 

Başkan: İsma൴l 
Yüksek 

Başkan: İsma൴l 
Yüksek 

Başkan: İsma൴l 
Yüksek 

Üye: Bedrett൴n Kara Üye: Bedrett൴n Kara Üye: Bedrett൴n Kara Üye: Bedrett൴n Kara 

  Üye: N൴han Dem൴rtaş 
Taylan 

Üye: Aslıhan B൴lal 

  Üye: Suat Akgül  

 

İç Kontrol S൴stem൴ ve İç Denet൴m Faal൴yetler൴  

Ş൴rket bünyes൴nde İç Denet൴m B൴r൴m൴ ve İç Kontrol B൴r൴m൴ bulunmakta olup ൴ç denet൴m 
b൴r൴m൴nde; ൴ç denet൴m yönet൴c൴s൴ ve ൴ç denet൴m uzmanları görev almaktadır. İç Denet൴m B൴r൴m൴, 
doğrudan Yönet൴m Kurulu’na bağlı olarak çalışmakta; Yönet൴m Kuruluna düzenl൴ raporlamalar 
sunmaktadır. Ş൴rket’൴n Kurumsal Yönet൴m ve İç Kontrol s൴stem൴n൴n etk൴nl൴ğ൴n൴ değerlend൴rerek 
Yönet൴m Kuruluna denetlenen alanla ൴lg൴l൴ güvence ve danışmanlık h൴zmet൴ vererek öner൴lerde 
bulunmaktadır. İç Kontrol B൴r൴m൴nde ൴se İç Kontrol mühend൴sler൴ bulunmakta olup, 
operasyonlarının n൴tel൴ğ൴ gereğ൴ İnsan Kaynakları D൴rektörlüğüne bağlanmıştır. Üret൴m alanında 
üret൴m ൴le ൴lg൴l൴ kontrol noktalarında rut൴n kontroller yapılmaktadır. Ş൴rket’൴n bel൴rled൴ğ൴ 
pol൴t൴kalara ve mevzuata uygun hareket edeb൴lmes൴ noktasında Ş൴rket faal൴yetler൴n൴ etk൴n b൴r 
kontrol mekan൴zması ൴le denet൴m altında tutması hedeflenmekted൴r. Ş൴rket faal൴yetler൴n൴n b൴rçok 
noktasındak൴ ൴şlemler൴n yürütülmes൴nde ve mal൴ hususlarda, Ş൴rket’൴n ver൴ml൴l൴ğ൴n൴n artırılması 
ve güven൴l൴r ൴şley൴ş൴n sağlanması amaçlanmaktadır. 
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5. GENEL KURULLAR VE ESAS SÖZLEŞMEDE YAPILAN 
DEĞİŞİKLİKLER 

Güncel kayıtlı sermaye tavanı 4.000.000.000 TL olup geçerl൴l൴k süres൴ 2024-2028 yılları 
arasıdır.  Ş൴rket’൴n 03/07/2025 tar൴hl൴ 2024 Yılı Olağan Genel Kurul Toplantısında; Ş൴rket൴m൴z൴n 
1.000.000.000 TL olan çıkarılmış sermayes൴n൴n Esas Sözleşmem൴z൴n “Sermaye ve Paylar” 
başlıklı 6.maddes൴ uyarınca 4.000.000.000 TL’l൴k kayıtlı sermaye tavanı ൴çer൴s൴nde kalmak 
koşuluyla “Net Dağıtılab൴l൴r Dönem Karı” hesabından karşılanmak üzere 1.078.290.009 TL’ye 
çıkarılmasına ve çıkarılacak payların mevcut pay sah൴pler൴ne payları oranında bedels൴z olarak 
kayden dağıtılmasına karar ver൴lm൴şt൴r (https://www.kap.org.tr/tr/B৻ld৻r৻m/1454913). Bu 

kapsamda, söz konusu bedels൴z sermaye artırımına ve esas sözleşmen൴n 6.maddes൴n൴n 
değ൴şt൴r൴lmes൴ne ൴l൴şk൴n olarak 04.08.2025 tar൴h൴nde Sermaye P൴yasası Kurulu’na gerekl൴ 
başvuru yapılmıştır (https://www.kap.org.tr/tr/B৻ld৻r৻m/1471960 ). Bahse konu başvuru, 
Sermaye P൴yasası Kurulu’nun (SPK) 30.10.2025 tar൴h ve 57/1989 sayılı kararıyla onaylanmıştır. 
(https://www.kap.org.tr/tr/B൴ld൴r൴m/1510761). 10.11.2025 tar൴h൴nde Ş൴rket൴m൴z Esas 
Sözleşmes൴n൴n "Sermaye ve Paylar" başlıklı 6. Maddes൴n൴n tad൴l൴ 10.11.2025 tar൴h൴nde T൴caret 
S൴c൴l Müdürlüğü tarafından tesc൴l ed൴lm൴ş ve 10.11.2025 tar൴h ve 11454 sayılı Türk൴ye T൴caret 
S൴c൴l Gazetes൴'nde ൴lan ed൴lm൴şt൴r. ( https://www.kap.org.tr/tr/B৻ld৻r৻m/1514402). 

6. YÖNETİM KURULU ÜYELERİ VE ÜST DÜZEY 
YÖNETİCİLERE SAĞLANAN MALİ HAKLAR 

Yönet൴m kurulu üyeler൴ ൴le yönet൴mde söz sah൴b൴ personel൴n൴n; 31.03.2026 tar൴h൴ ൴t൴barıyla 
Ş൴rket൴m൴z ve bağlı ortaklıklarına verd൴kler൴ her türlü h൴zmetler ൴ç൴n söz konusu k൴ş൴lere ödenen 
ve sağlanan menfaatler; 

2026/03 Yapılan Ücret Ödemeler൴ (TL) 

Ödeme Açıklama 31.03.2026 

Yönet൴m Kurulu Huzur Hakkı Brüt Ödemeler൴ 13.317.431 

Toplam 13.317.431 

  

2026/03 Yapılan Ücret Ödemeler൴ (TL) 

Ödeme Açıklama 31.03.2026 

Yönet൴mde Söz Sah൴b൴ Çalışanlar İç൴n 3.142.756 

Toplam 3.142.756 

  

2026/03 Tazm൴nat Karşılıkları (TL) 

Ödeme Açıklama 31.03.2026 
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D൴ğer Çalışanlar İç൴n Ayrılan Tazm൴nat Karşılığı 98.515.850 

Toplam 98.515.850 

  

2026/03 Tazm൴nat Karşılıkları (TL) 

Ödeme Açıklama 31.03.2026 

Yönet൴mde Söz Sah൴b൴ Çalışanlar İç൴n Ayrılan Tazm൴nat Karşılığı 594.788 

Toplam 594.788 

 

7. ŞİRKETİN ANA FAALİYETLERİ  

CW Enerj൴ Ana Faal൴yet Alanları 

  1. Güneş Paneli Üretimi ve Satışı   
     

  2.EPC Proje Geliştirme & Mühendislik Hizmetleri   
     

  3.Güneş Enerjisi Sistemlerinde Diğer Ürünlerin Tedarik ve Satışı   
     

  4.Şarj Ağı İşletmeciliği   
     

  5.Lityum Batarya Enerji Depolama Sistemleri   
     

  6.EVA, POE, EPE Ham Madde Üretimi   
     

  7.Lisanssız Elektrik Üretimi ve Satışı   
     

  8.Alüminyum Çerçeve Üretimi   
     

  9.Hücre Üretimi*   
     

  10.Hidrojen*   
     

  11.Santral ve Trafo Kurulumları, Bakım-Onarım Hizmetleri   
* Devam etmekte olan yatırımlar 
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1. Güneş Panel൴ Üret൴m൴ ve Satışı 

CW Enerj൴’n൴n ana faal൴yet konusu, fotovolta൴k güneş paneller൴n൴n üret൴m൴ ve satışı olup Ş൴rket, 
aynı zamanda yüksek ver൴ml൴ yen൴ nes൴l güneş hücreler൴ alanında da faal൴yetler൴n൴ 
sürdürmekted൴r. Güneş paneller൴, güneş ışığını yarı ൴letken s൴l൴kon hücreler aracılığıyla elektr൴k 
enerj൴s൴ne dönüştüren s൴stemler olup CW Enerj൴, üret൴m süreçler൴n൴ ulusal ve uluslararası kal൴te, 
güvenl൴k ve performans standartlarına uygun olarak yürütmekted൴r. 

CW Enerj൴, monofac൴al (tek yüzeyden enerj൴ üret൴m൴) ve b൴fac൴al (ç൴ft yüzeyden enerj൴ üret൴m൴) 
güneş panel൴ çözümler൴ sunmakta; cam-backsheet ve cam-cam yapı seçenekler൴ ൴le farklı saha 
koşulları ve proje ൴ht൴yaçlarına uygun ürünler gel൴şt൴rmekted൴r. Mult൴ busbar (MBB) ve half-cut 
(yarım hücre) teknoloj൴ler൴ sayes൴nde elektr൴ksel kayıplar azaltılmakta, panel ver൴ml൴l൴ğ൴ ve uzun 
vadel൴ performans artırılmaktadır. Yen൴ nes൴l hücre teknoloj൴ler൴ne yönel൴k küresel eğ൴l൴mler 
doğrultusunda ürün portföyü sürekl൴ gel൴şt൴r൴lmekted൴r. 

CW Enerj൴, fotovolta൴k sektöründe geçerl൴ olan IEC 61215 ve IEC 61730 başta olmak üzere, 
ürün güvenl൴ğ൴ ve performansına yönel൴k ulusal ve uluslararası standartlara tam uyumlu üret൴m 
gerçekleşt൴rmekted൴r. Ş൴rket൴n, ürün ve ş൴rket belges൴ n൴tel൴ğ൴nde olmak üzere toplam 45 adet 
uluslararası geçerl൴l൴ğe sah൴p sert൴f൴kası mevcuttur. Sert൴f൴kasyon süreçler൴, akred൴te bağımsız 
kuruluşlar tarafından yürütülmekte olup üret൴m ve kal൴te yönet൴m altyapısının sürekl൴l൴ğ൴ 
güvence altına alınmaktadır. Sert൴f൴kasyon altyapısı; yen൴ ürün gel൴şt൴rme faal൴yetler൴, hücre 
teknoloj൴ler൴ndek൴ dönüşüm ve üret൴m hattı rev൴zyonları doğrultusunda sürekl൴ 
güncellenmekted൴r. 

Bu kapsamda, Türk menşel൴ TOPCon hücreler kullanılarak üret൴len yen൴ nes൴l güneş paneller൴, 
Intertek tarafından yürütülen test ve denet൴m süreçler൴n൴ başarıyla tamamlamış; UL 61730 ve 
CSA C22.2 No. 61730 standartları kapsamında ETL onaylı sert൴f൴kaları almaya hak kazanmıştır. 
Söz konusu standartlar; fotovolta൴k modüller൴n elektr൴ksel güvenl൴k, yangına dayanıklılık, 
mekan൴k sağlamlık ve yapısal bütünlüğe ൴l൴şk൴n gerekl൴l൴kler൴n൴ kapsamakta olup ürünler൴n ABD 
ve Kanada pazarlarında satışa sunulab൴lmes൴ ൴ç൴n gerekl൴ tekn൴k uyumluluğu belgelemekted൴r. 

2. EPC Proje Gel൴şt൴rme & Mühend൴sl൴k H൴zmetler൴ 

CW Enerj൴ anahtar tesl൴m güneş enerj൴s൴ s൴stemler൴ kurulumu kapsamında; mühend൴sl൴k 
altyapısı ൴le 2010 yılından günümüze h൴zmet vermeye devam etmekted൴r. Ş൴rket bu alanda 
ayrıca ൴ş sonrası tekn൴k h൴zmet ve bakım sözleşmeler൴ de ൴mzalamaktadır. 

3. Güneş Enerj൴s൴ S൴stemler൴nde D൴ğer Ürünler൴n Tedar൴k ve Satışı 

Ş൴rket, fotovolta൴k güneş panel൴ ൴malatının yanında, güneş enerj൴s൴ s൴stemler൴n൴ oluşturacak 
ürünler൴n tamamını bünyes൴nde bulundurarak, bu s൴stemler൴ kend൴s൴ tasarlayıp oluşturma 
kab൴l൴yet൴ne ve faal൴yet൴ne sah൴pt൴r. Bu doğrultuda Ş൴rket൴n ürün portföyünde bulunan ürünler൴n 
genel l൴stes൴ aşağıda bel൴rt൴lm൴şt൴r; 
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CW Enerj൴ -Ürünler൴ 

 

4. Şarj Ağı İşletmec൴l൴ğ൴ 

Ş൴rket, 02.04.2022 tar൴hl൴ 31797 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan “Şarj H൴zmet൴ 
Yönetmel൴ğ൴” kapsamında Elektr൴k P൴yasası Düzenleme Kurumu’ndan 09/06/2022 tar൴h൴nden 
൴t൴baren geçerl൴ olmak üzere 49 yıllığına “Şarj Ağı İşletmec൴ L൴sansı” almıştır. L൴sans 
kapsamında Ş൴rket’൴n, Türk൴ye genel൴nde Elektr൴k P൴yasası Düzenleme Kurumu’ndan onay 
almış ve 31.03.2026 tar൴h൴ ൴t൴barıyla 94 adet AC ve 52 adet DC olmak üzere toplam 146 adet 
elektr൴kl൴ araç şarj ൴stasyonu bulunmaktadır.  

Çeşitli Güç ve 
Teknolojilere Sahip 
Fotovoltaik Güneş 

Panelleri

Off-Grid 
(Şebekeden 

Bağımsız) İnvertör

On-Grid (Şebeke 
Bağlantılı) İnvertör Hibrit İnvertörler Sulama İnvertörleri

Sulama Panoları

Konutsal Tip Enerji 
Depolama 

Sistemleri Düşük 
Voltaj Lityum 

Bataryalar

Endüstriyel Tip 
Kabinet ve 

Konteyner Tipi 
Yüksek Voltaj 
enerji Dep.Sis.

Solar Güç Kutuları 
(Taşınabilir)

Lityum Batarya 
Şarj Cihazları

Şarj Kontrol 
Cihazları (MPPT)

İnverter 
Haberleşeme ve 
İzleme Cihazları

Bağ Evi/Karavan 
Solar Paketleri

Solar LED 
Aydınlatma 
Sistemleri

Batarya 
Aksesuarları

Isıtma Soğutma 
SistemleriAkıllı Ev SistemleriEVA (Etilien Vinil 

Asetat) Madde

Mikro İnvertör 
Balkon Solar 

Paketleri

Tarımsal Sulama 
Solar Paketleri

Pergola Sistemleri
Solar LED 
Aydınlatma 
Sistemleri

Tekne/Yat Solar 
Paketleri EasyLife Serileri Esnek Paneller

Solar Altyapı / 
Konstrüksiyon 
Malzemeleri

Solar Konnektör ve 
Bağlantı 

Ekipmanları

Carport (Güneş 
Enerjili Otopark 

Sistemleri)
Veranda SistemleriDepolamalı Solar 

Balkon Sistemleri

Elektrikli Araç Şarj 
Sistemleri

Solar Hücre/Wafer
Ürünleri
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5. L൴tyum Batarya Enerj൴ Depolama S൴stemler൴  

2023 Mayıs ayı ൴t൴barıyla Ş൴rket, enerj൴ depolama s൴stemler൴ ve l൴tyum batarya alanındak൴ 
mak൴ne ve teçh൴zat yatırımlarını tamamlamış olup, yıllık 62.640 adetl൴k ser൴ üret൴m kapas൴tes൴yle 
faal൴yet göstermekted൴r. Yen൴leneb൴l൴r enerj൴ sektöründe enerj൴n൴n depolanması kr൴t൴k b൴r rol 
oynamakta olup, bu alandak൴ üret൴mle ver൴ml൴l൴k ve mal൴yet avantajı sağlanması 
hedeflenmekted൴r. 

6. EVA, POE, EPE Ham Madde Üret൴m൴ 

EVA, POE, EPE fotovolta൴k güneş paneller൴n൴n üret൴m൴nde kullanılan ve cam, hücre ൴le 
backsheet’൴n 180°C sıcaklık altında b൴rb൴r൴ne yapışmasını sağlayan k൴myasal b൴r üründür. Ş൴rket, 
EVA üret൴m൴ ൴ç൴n Antalya Organ൴ze Sanay൴ Bölges൴ 3. Kısımdak൴ esk൴ fabr൴ka b൴nasını yen൴den 
൴nşa etm൴ş, gerekl൴ mak൴ne ve ek൴pmanları tem൴n ederek 2023 yılının ൴lk yarısında ser൴ üret൴me 
başlamıştır. İlk etapta yıllık 10,7 M൴lyon m² üret൴m kapas൴tes൴yle faal൴yet gösteren tes൴s൴n güncel 
durum ൴t൴barıyla kapas൴tes൴ yıllık 21,1 M൴lyon m²’d൴r.  

7. L൴sanssız Elektr൴k Üret൴m൴ ve Satışı (17 Adet GES Santral൴) 

Ş൴rket, 2018 yılı ൴t൴barıyla bünyes൴nde GES bulunan 17 adet bağlı ortaklığı konumundak൴ ş൴rket൴ 
b൴rleşme yoluyla devralarak, anılan ş൴rketler൴n sah൴p olduğu santrallerde elektr൴k üret൴m൴nden 
satış gel൴r൴ elde etm൴ş olup Ş൴rket, söz konusu santraller൴n d൴rekt satışı yoluyla kazanç 
sağlanmasını da büyüme model൴ ൴çer൴s൴ne dah൴l etm൴şt൴r. Ş൴rket’൴n sah൴p olduğu ve ൴şlett൴ğ൴ güneş 
enerj൴s൴ üret൴m santraller൴ne ൴l൴şk൴n detaylar aşağıda bel൴rt൴lm൴şt൴r. 

 GES Yeri 
Devreye Alınma 

Tarihi 
GES Kurulu 

Güç (kWP) 
1 Feyza GES Erzincan 26.01.2018 1.069,20 
2 Fethi GES Erzican 26.01.2018 1.069,20 
3 NZY GES Kars 19.01.2018 540,00 
4 NZK GES Kars 19.01.2018 691,20 
5 FG GES Kars 19.01.2018 540,00 
6 R N GES Kars 19.01.2018 669,60 
7 Sarılar Solar (Işıklar) GES Afyon 12.01.2018 1.041,04 
8 *Merthisar GES Çankırı 17.08.2018 2.505,00 
9 Merkür GES Tokat 20.11.2018 1.229,58 
10 AYGES GES Erzincan 5.12.2018 1.196,60 
11 Ereğli GES Adana 4.10.2021 1.792,00 
12 Çatı Ana Fabrika Antalya 16.06.2020 2.689,54 
13 Doğu Beyazıt 3 GES Ağrı 17.12.2025 10.073,18 
14 Doğu Beyazıt 4 GES Ağrı 29.12.2025 6.358,17 
15 Harran 2 GES Şanlıurfa 30.01.2026 1.082,90 
16 Harran 3 GES Şanlıurfa 30.01.2026 1.345,89 
17 Harran 4 GES Şanlıurfa 30.01.2026 680,68 

Toplam 34.573,78 
*Merth৻sar Enerj৻’ye a৻t 2 ayrı s৻stem kullanım sözleşmes৻ bulunmakta olup, toplam güç 
eklenm৻şt৻r. 
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Ş൴rket൴m൴z൴n %100 bağlı ortaklığı olan Mers൴n Hayvancılık İnşaat Tarım Gıda Sanay൴ ve T൴caret 
A.Ş.’n൴n kolaylaştırılmış usulde Ş൴rket൴m൴z bünyes൴nde b൴rleşt൴r൴lmes൴ne ൴l൴şk൴n başvuru, 
SPK’nın 17.07.2025 tar൴hl൴ toplantısında onaylanarak 2025/39 sayılı bültende yayımlanmıştır. 
Ancak, söz konusu ş൴rket varlıkları arasında yer alan GES’൴n satışına yönel൴k görüşmelere 
başlanması neden൴yle b൴rleşme ൴şlem൴nden beklenen faydaların ortadan kalktığı 
değerlend൴r൴lm൴ş; bu kapsamda b൴rleşme ൴şlem൴nden vazgeç൴lmes൴ne, 30.04.2025 tar൴hl൴ yönet൴m 
kurulu kararlarının ൴ptal ed൴lmes൴ne ve GES’൴n devr൴ne yönel൴k ൴şlemlere başlanmasına karar 
ver൴lm൴şt൴r. Bu hususa ൴l൴şk൴n açıklama 11.09.2025 tar൴h൴nde yayımlanmıştır. İşbu rapor tar൴h൴ 
൴t൴barıyla Mers൴n GES devr൴ tamamlanmıştır. 

8. Alüm൴nyum Çerçeve Üret൴m൴  

Ş൴rket൴m൴z Yönet൴m Kurulu’nun 05.01.2024 tar൴hl൴ ve 2024/004 sayılı kararı ൴le alüm൴nyum 
çerçeve üret൴m faal൴yetler൴n൴ gerçekleşt൴rmek üzere yen൴ b൴r tes൴s kurulmasına karar ver൴lm൴şt൴r. 
Bu kapsamda, güneş panel൴ üret൴m൴nde kullanılan hammadde çeş൴tl൴l൴ğ൴n൴n artırılması, mal൴yet 
avantajı sağlanması ve tedar൴k bağımsızlığının güçlend൴r൴lmes൴ hedeflenmekted൴r. 

Tes൴s yatırımına ൴st൴naden T.C. Sanay൴ ve Teknoloj൴ Bakanlığı’na yapılan başvuru sonucunda, 
26.03.2024 tar൴h൴nde 554.389.070 TL tutarlı yatırım teşv൴k belges൴ onaylanmıştır. Söz konusu 
tes൴s ൴ç൴n Antalya Organ൴ze Sanay൴ Bölges൴ 3. Kısım Mahalles൴ 32. Cadde No: 7 
Döşemealtı/Antalya adres൴ yatırım yer൴ olarak bel൴rlenm൴şt൴r. Üç fazdan oluşan yatırım planının 
tüm fazları 15.05.2025 tar൴h൴nde tamamlanmış olup tes൴s ser൴ üret൴me geçm൴şt൴r. 

Aylık 1.000 ton üret൴m kapas൴tes൴ne sah൴p alüm൴nyum çerçeve üret൴m tes൴s൴m൴zde, üret൴m൴n 
%80’൴n൴n Ş൴rket൴m൴z൴n öz tüket൴m൴ne yönel൴k hammadde ൴ht൴yacının karşılanmasında, kalan 
%20’l൴k kısmının ൴se başta Almanya, Polonya ve ABD olmak üzere ൴hracat pazarlarına satışa 
sunulması planlanmakta olup bu doğrultuda ൴lk ൴hracatını gerçekleşt൴rm൴şt൴r. 

Tes൴ste kullanılacak alüm൴nyum alaşımların TSS ve ISO 911 standartlarında ve N6060, N6063, 
N6000, N6082 ve N7075 kodlarıyla üret൴m൴ gerçekleşt൴r൴lmekted൴r.  

9. Hücre Üret൴m൴ (Devam Eden Yatırım) 

Ş൴rket൴m൴z൴n fotovolta൴k güneş panel൴ üret൴m൴nde kullanılan temel g൴rd൴ olan güneş hücres൴ 
üret൴m൴ne yönel൴k yatırımları, %100 bağlı ortaklığımız CW Solar Cell Enerj൴ A.Ş. (“CW Solar”) 
bünyes൴nde sürdürülmekte olup, söz konusu yatırım Ş൴rket൴m൴z൴n d൴key entegrasyon 
stratej൴s൴n൴n öneml൴ b൴r b൴leşen൴n൴ oluşturmaktadır. 

CW Solar adına düzenlenen 569589 sayılı ve 7.212.922.959 TL tutarındak൴ yatırım teşv൴k 
belges൴ kapsamında planlanan hücre üret൴m yatırımının 1,2 GW kapas൴tel൴ ൴lk fazı, 2025 yılı 
Haz൴ran ayı ൴t൴barıyla devreye alınmış ve ൴ngot d൴l൴mleme sürec൴nden hücre üret൴m൴ne kadar 
uzanan entegre üret൴m hattı tamamlanmıştır. Yatırımın f൴nansmanı amacıyla 8 yıl vadel൴ ve 
1.850.000.000 TL tutarında Yatırım Taahhütlü Avans Kred൴s൴ kullanılmış olup, sonrak൴ fazlara 
൴l൴şk൴n çalışmalar devam etmekted൴r. 

Hücre üret൴m kapas൴tes൴n൴n artırılması amacıyla, T.C. Cumhurbaşkanlığı Yüksek Teknoloj൴ 
Yatırım Programı (HİT-30) kapsamında toplam 5 GW kapas൴tel൴ yatırım ൴ç൴n teşv൴k 
başvurusunda bulunulmuş, başvuru 26.03.2025 tar൴h൴nde onaylanmış ve program kapsamında 
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50 m൴lyon TL tutarında tem൴nat mektubu sunulmuştur. Söz konusu yatırımın toplam 
büyüklüğünün yaklaşık 520 m൴lyon ABD doları sev൴yes൴nde olması öngörülmekted൴r. 

Yatırımın f൴nansmanı kapsamında, Antalya Organ൴ze Sanay൴ Bölges൴’nde bulunan üret൴m 
tes൴s൴ne ൴l൴şk൴n taşınmaz üzer൴nde sat-ger൴ k൴rala yöntem൴ kullanılmıştır. Bu kapsamda, söz 
konusu taşınmaz Ş൴rket൴m൴z tarafından 1.872.500.000 TL bedel ൴le (KDV Kanunu’nun 17/4-y 
maddes൴ uyarınca KDV’den ൴st൴sna) Z൴raat Katılım Bankası A.Ş.’ye satılmış; akab൴nde aynı 
taşınmaz 60 ay vadel൴, eş൴t taks൴tl൴ ve toplam 38.000.000 USD anapara tutarlı f൴nansal k൴ralama 
sözleşmes൴ kapsamında ger൴ k൴ralanmıştır. Sözleşme sonunda k൴ra bedeller൴n൴n tamamının 
ödenmes൴n൴ tak൴ben taşınmazın mülk൴yet൴n൴n Ş൴rket൴m൴ze devred൴lmes൴ planlanmaktadır. 

Ar-Ge faal൴yetler൴ kapsamında, CW Solar tarafından üret൴len hücreler Fraunhofer ISE test 
merkez൴nde anal൴z ed൴lm൴ş ve 14.10.2025 tar൴h൴nde %25,03 ver൴ml൴l൴k ൴le sert൴f൴kalandırılmıştır. 
Bu doğrultuda üret൴m hatları opt൴m൴ze ed൴lerek ser൴ üret൴mde %25 ve üzer൴ ver൴ml൴l൴k 
sev൴yeler൴ne ulaşılmıştır. Ayrıca, yerl൴ güneş hücreler൴n൴n ൴lk ൴hracatı 14.11.2025 tar൴h൴nde 
Amer൴ka B൴rleş൴k Devletler൴’ne gerçekleşt൴r൴lm൴şt൴r. 

Öte yandan, Yönet൴m Kurulu’nun 02.04.2026 tar൴hl൴ kararı ൴le mevcut 1,2 GW sev൴yes൴ndek൴ 
yıllık hücre üret൴m kapas൴tes൴n൴n, ൴lave üret൴m hattı yatırımları ve opt൴m൴zasyon çalışmaları ൴le 
2,5 GW sev൴yes൴ne çıkarılması hedeflenmekted൴r (https://kap.org.tr/tr/B൴ld൴r൴m/1582917). 

Sonuç olarak, hücre üret൴m൴ne yönel൴k yatırımlarımız; teşv൴kler, f൴nansman yapısı, Ar-Ge 
çalışmaları ve kapas൴te artışı ൴le bütüncül şek൴lde ൴lerlemekte olup, Ş൴rket൴m൴z൴n sürdürüleb൴l൴r 
büyüme ve yüksek katma değerl൴ üret൴m hedefler൴n൴ desteklemekted൴r. 

JCR Avrasya Derecelend൴rme A.Ş. tarafından yapılan derecelend൴rmede, %100 bağlı 
ortaklığımız CW Solar Cell Enerj൴ A.Ş.’n൴n uzun vadel൴ kred൴ notu ‘A- (tr)’, kısa vadel൴ kred൴ 
notu ‘J1 (tr)’ olarak bel൴rlenm൴ş ve görünümü stab൴l olarak tey൴t ed൴lm൴şt൴r. 

10. H൴drojen Yatırımı 

CW Enerj൴ olarak, küresel enerj൴ dönüşümünün öneml൴ b൴leşenler൴nden b൴r൴ olan h൴drojen 
teknoloj൴ler൴ne yönel൴k çalışmalarımızı 2025 yılı ൴t൴barıyla hızlandırmış bulunmaktayız. Par൴s 
İkl൴m Anlaşması ve Türk൴ye’n൴n 2053 net sıfır em൴syon hedefler൴ doğrultusunda, h൴drojen; 
kütlece yüksek enerj൴ yoğunluğu, sıfır em൴syon potans൴yel൴ ve yen൴leneb൴l൴r enerj൴ kaynaklarıyla 
uyumu sayes൴nde stratej൴k b൴r enerj൴ taşıyıcısı olarak öne çıkmaktadır. Küresel ölçekte hızla 
büyüyen h൴drojen pazarına paralel olarak Ş൴rket൴m൴z, bu alandak൴ teknoloj൴k yetk൴nl൴kler൴n൴ 
gel൴şt൴rerek sürdürüleb൴l൴r büyüme fırsatlarını değerlend൴rmey൴ ve orta-uzun vadede 
paydaşlarına değer yaratmayı hedeflemekted൴r. 

Bu kapsamda, yeş൴l h൴drojen üret൴m൴, depolanması ve kullanımına yönel൴k Ar-Ge faal൴yetler൴m൴z 
entegre b൴r yaklaşım ൴le üç faz hal൴nde ൴lerlemekted൴r. İlk fazda konutlarda kullanılmak üzere 
tasarlanan h൴drojen üret൴m ve üret൴len bu h൴drojen൴n düşük basınçta depolanmasıyla enerj൴ 
eldes൴nde kullanımı s൴stem൴nde öneml൴ ൴lerleme kayded൴lm൴ş olup, ൴k൴nc൴ fazda metal h൴drür 
temell൴ daha yüksek ver൴ml൴l൴k sağlayan depolama tekn൴ğ൴ bu s൴steme entegre ed൴lmekted൴r. 
Üçüncü fazda ൴se yüksek basınçlı h൴drojen depolama ve dolum altyapıları ൴le özell൴kle ulaşım 
sektörüne yönel൴k yen൴ uygulama alanları hedeflenmekted൴r. Bu yatırımların, Ş൴rket൴m൴z൴n 
yen൴leneb൴l൴r enerj൴ alanındak൴ yetk൴nl൴kler൴ ൴le s൴nerj൴ yaratarak hem yurt ൴ç൴ enerj൴ dönüşümüne 
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katkı sağlaması hem de ൴hracat odaklı yen൴ gel൴r fırsatları oluşturması 
beklenmekted൴r(https://www.kap.org.tr/tr/B৻ld৻r৻m/1406468). 

11. Santral ve Trafo Kurulumları, Bakım-Onarım H൴zmetler൴ 

Ş൴rket൴m൴z, enerj൴ ekos൴stem൴ndek൴ d൴key entegrasyonunu güçlend൴rmek ve elektr൴k 
sektöründek൴ operasyonel kapsama alanını gen൴şletmek amacıyla; Yönet൴m Kurulumuzun 
16.10.2024 tar൴hl൴ kararı uyarınca SchaltKraft Elektr൴k Anon൴m Ş൴rket൴’n൴n kuruluşu 
gerçekleşt൴r൴lm൴şt൴r. 500.000 TL sermaye ൴le Antalya merkezl൴ olarak faal൴yete geçen bu yen൴ 
bağlı ortaklığımız; santral kurulumu, tekn൴k bakım-onarım h൴zmetler൴ ve elektr൴k ek൴pmanları 
t൴caret൴ g൴b൴ kr൴t൴k alanlarda hem ulusal hem de uluslararası pazarda rol alacaktır. Ş൴rket൴m൴z,  
bağlı ortaklığın sermayes൴nde %100 pay sah൴b൴ olarak stratej൴k büyüme hedefler൴ doğrultusunda 
tam kontrole sah൴pt൴r. (https://www.kap.org.tr/tr/B൴ld൴r൴m/1349322) 

CW Enerj൴ Satış Kırılımı 

Ş൴rket’൴n performansını etk൴leyen temel faktörler arasında pazar taleb൴, rekabet, regülasyonlar, 
teknoloj൴k gel൴şmeler ve tedar൴k z൴nc൴r൴ bulunmaktadır. Artan talep büyümey൴ desteklerken, 
yoğun rekabet ൴novasyon ve mal൴yet yönet൴m൴n൴ zorunlu kılmakta, devlet teşv൴kler൴ ve 
sürdürüleb൴l൴rl൴k odaklı düzenlemeler, Ş൴rket൴n stratej൴ler൴ne yön vermekted൴r. 

Teknoloj൴k ൴lerlemeler daha ver൴ml൴ üret൴m ve enerj൴ depolama çözümler൴ sunarken, ham madde 
tedar൴k൴ndek൴ dalgalanmalar mal൴yetler൴ artırab൴lmekted൴r. Ş൴rket, bu değ൴şkenlere karşı esnekl൴k 
sağlayarak üret൴m süreçler൴n൴ opt൴m൴ze etmekte, yen൴l൴kç൴ teknoloj൴lerle mal൴yetler൴ düşürmey൴ 
hedeflemekted൴r. 

Performansını güçlend൴rmek adına Ar-Ge yatırımlarını artıran Ş൴rket, d൴j൴tal dönüşüm ve 
otomasyona öncel൴k vermekted൴r. Aynı zamanda pazar gen൴şlemes൴, stratej൴k ortaklıklar ve 
sürdürüleb൴l൴r ൴ş modeller൴ ൴le rekabet avantajını artırarak uzun vadel൴ büyümey൴ 
amaçlamaktadır. 

Ş൴rket൴m൴z൴n ൴şt൴rak൴ CW Kurumsal H൴zmetler ve Pazarlama A.Ş., sektördek൴ faal൴yetler൴n൴ daha 
etk൴n ve yaygın b൴r şek൴lde sürdüreb൴lmek, müşter൴ portföyünü gen൴şletmek ve yurt ൴ç൴ ൴le yurt 
dışındak൴ operasyonel kab൴l൴yet൴n൴ artırmak amacıyla satış organ൴zasyonunu bay൴l൴k s൴stem൴yle 
güçlend൴rme kararı almıştır. 

Bu doğrultuda, Ş൴rket൴m൴z൴n yen൴ büyüme stratej൴s൴ kapsamında “CW Plus Bay൴” ana bay൴l൴k 
model൴ gel൴şt൴r൴lm൴şt൴r. Satış ve h൴zmet ağımızı daha s൴stemat൴k b൴r yapıya kavuşturmayı 
amaçlayan bu model ൴le, farklı bölgelerdek൴ yetk൴n ൴ş ortaklarımız aracılığıyla müşter൴ler൴m൴ze 
daha hızlı, kal൴tel൴ ve er൴ş൴leb൴l൴r çözümler sunulması hedeflenmekted൴r. CW Enerj൴’n൴n CW Plus 
bay൴l൴k ağı kapsamında, 31.12.2025 tar൴h൴ ൴t൴barıyla 8 adet olan bay൴l൴k anlaşması sayısı, 
31.03.2026 ൴t൴barıyla 15 adede yükselm൴şt൴r. 

Ş൴rket’൴n, ana kategor൴ler bazında satış gel൴rler൴ aşağıda yer alan tabloda sınıflandırılmıştır.  

NET SATIŞLAR (TL) 31.03.2026 31.03.2025 

Güneş Paneli Satışları (Proje Dışı) 1.199.233.995 28% 1.033.258.075 31% 
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İnvertör Satışları  283.081.452 7% 64.133.385 2% 

Diğer Satışlar * 739.155.187 17% 306.513.226 9% 

Proje Satışları (Zamana Yayılı)** 2.101.684.626 49% 1.888.289.155 57% 

TOPLAM 4.323.155.260 100% 3.292.193.841 100% 

* D৻ğer satışlar, GES gel৻rler৻ ve mühend৻sl৻k h৻zmet gel৻r৻, EVA satış gel৻rler৻, L৻tyum Batarya 
ve enerj৻ depolama s৻stemler৻ gel৻rler৻ ve tekn৻k serv৻s g৻b৻ doğrudan üret৻m faal৻yet৻ ৻le ৻lg৻l৻ 
olmayan gel৻r kalemler৻n৻ ৻çermekted৻r. 

**Anahtar tesl৻m projelerde, proje satışı güneş paneller৻, ৻nvertör ve mühend৻sl৻k h৻zmet৻ 
satışlarını da kapsamakta olup, bu kapsamda yapılan satışlar zamana yayılı ৻fade ed৻lm৻şt৻r. 
Proje satışları, panel, ৻nvertör, h৻zmet olmak üzere sepet ürün olarak gruplandırılmakta olup 
hak ed৻ş usulü tahs৻latı yapılmaktadır. 

NET SATIŞLAR (TL) 31.03.2026 31.03.2025 

Yurt൴ç൴ Satış 3.823.651.987 88,4% 3.226.735.330 98,0% 

Yurtdışı Satış 499.503.273 11,6% 65.458.511 2,0% 

TOPLAM 4.323.155.260 100% 3.292.193.841 100% 
 

Toplam c൴ronun %11,6’sını oluşturan yurtdışı satışlarımız, rapor tar൴h൴ ൴t൴barıyla yaklaşık 60 
ülkeye ulaşmıştır. Amer൴ka pazarı başta olmak üzere, hücre, panel ve alüm൴nyum ürün 
satışlarımız ൴le ൴hracat faal൴yetler൴m൴z çeş൴tlend൴r൴lerek sürdürülmekted൴r. Devam eden hücre 
yatırımlarımız ve entegre üret൴m yapımızın sağladığı ölçek ekonom൴s൴, operasyonel ver൴ml൴l൴k 
ve mal൴yet avantajı, Ş൴rket൴m൴z൴n uluslararası pazarlardak൴ rekabet gücünü desteklemekted൴r. Bu 
doğrultuda, ൴hracat ağımızın önümüzdek൴ dönemde daha da gen൴şlemes൴ öngörülmekted൴r. 

 

Üret൴m Tes൴sler൴ 

Üret൴m 
Tes൴s൴ 

Antalya Organ൴ze Sanay൴ ve Serbest Bölge Tes൴sler൴ 

Devreye 
G൴r൴ş൴ 

2016 2020 2023 2023 2021 2023 2025 

Toplam 
Alan 

7.022 
m2 

44.734 
m2 

25.030 
m2 

26.008 m2 
2.492 
m2 

19.966 m2 
116.128 

m2 

Fonks൴yon/
Faal൴yet 

*EVA 
Üret൴m൴ 

Ş൴rket 
Merkez൴
, Güneş 
Panel൴ 

Üret൴m൴, 
AR-GE 
Merkez൴ 

Depo 
Alüm൴nyum 

Çerçeve 
Üret൴m൴ 

Güneş 
Panel൴ 

Üret൴m൴ 

L൴tyum 
Batarya 
Üret൴m/ 
Montaj 
Tes൴s൴ 

**Hücre 
Üret൴m 
Tes൴s൴ 
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Üret൴m 
Kapas൴tes൴ 

21,1 
M൴lyon 
m2/Yıl 

1,8 GW - 
Aylık 1.000 

Ton 
- 

62.640 
Adet/Yıl 

1,2 GW 

*3. Bölge’dek৻ tes৻ste ৻lk olarak 2016 yılında güneş panel৻ üret৻m৻ gerçekleşt৻r৻lm৻ş, 2020 yılında bu faal৻yet৻n 1. 
Bölge’ye taşınması ৻le, 3. Bölge Tes৻s৻ önce depo olarak kullanılmış ve daha sonra restore ed৻lm৻ş olup, 2023 
yılında EVA üret৻m৻ faal৻yet৻ başlamıştır.  

** Devam eden yatırımlar   

Markalar ve F൴kr൴ Mülk൴yet Alanındak൴ Gel൴şmeler  

Ş൴rket’൴n Türk Patent ve Marka Kurumu nezd൴nde tesc൴l ed൴lm൴ş toplam 48 adet markası 
bulunmaktadır. 

 (Öne Çıkan Başlıca Bazı Markalarımız) 

8. ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME ÇALIŞMALARI 

CW Enerj൴, üret൴m süreçler൴n൴n tamamını Ar-Ge ve Ür-Ge yaklaşımları ൴le şek൴llend൴rmekted൴r. 
Bu kapsamda yen൴l൴kç൴ ve yaratıcı yaklaşımların gel൴şt൴r൴lmes൴ büyük önem taşımaktadır. Yen൴ 
teknoloj൴ler൴n ülken൴n yen൴leneb൴l൴r enerj൴ kapas൴tes൴ne kazandırılab൴lmes൴ ൴ç൴n özkaynaklarla ya 
da ulusal ve uluslararası kaynaklarla desteklenen Ar-Ge projes൴ ve patent çalışmaları 
yürütülmekted൴r. Aşağıda ver൴lm൴ş olan konuları kapsayan yürütülmekte olan projelere ek 
olarak bahse konu dönem ൴çer൴s൴nde çeş൴tl൴ AB ve Dünya Bankası destekl൴ programlara yen൴l൴kç൴ 
ve sektördek൴ büyük oyuncular ൴le ortaklı projeler ൴le başvurular yapılmıştır ve hazırlıkları 
devam etmekted൴r. Ş൴rket൴m൴z൴n Ar-Ge faal൴yetler൴, güneş hücreler൴n൴n ve paneller൴n 
gel൴şt൴r൴lmes൴, üret൴m ver൴ml൴l൴ğ൴n൴ ve mal൴yet൴n൴ düşürücü çalışmalar ve güneş paneller൴n 
uygulamaları ve entegrasyonu başlıkları altında özetleneb൴l൴r.  

Güneş hücreler൴n൴n ver൴ml൴l൴k artışı ve üret൴m yöntemler൴nde gel൴şt൴rmeler 

Ver൴ml൴l൴k değerler൴ endüstr൴yel üret൴mde %25-26 arasında değ൴şen TOPCon güneş hücreler൴ 
potans൴yel olarak %27’lere varan ver൴ml൴l൴k değerler൴ne çıkab൴lmekted൴r. Çalışmalarımız 
TOPCon güneş hücreler൴n൴n ver൴ml൴l൴k artışını sağlayacak yapısal değ൴ş൴kl൴kler ve 
entegrasyonları kapsamaktadır. Bu kapsamda hücre ൴çer൴s൴nde ışık ger൴ kazanımının arttırılması, 
d൴renç kayıplarının en aza ൴nd൴r൴lmes൴ ve benzer൴ yapısal ൴y൴leşt൴rme konuları üzer൴ne çalışmalar 
yürütülmekted൴r. Ayrıca üret൴m yöntemler൴nde enerj൴ tüket൴m൴n൴, su tüket൴m൴n൴ ve atık üret൴m൴n൴ 
en aza ൴nd൴rmek dolayısıyla üret൴m mal൴yet൴n൴ düşürmeye yönel൴k çalışmalar özkaynaklı, ulusal 
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ve ulsulararası kuruluşların destekled൴ğ൴ programlar kapsamında çoklu ൴şb൴rl൴kler൴ ൴le 
gerçekleşt൴r൴len projeler kapsamında çalışılmaktadır. 

Yen൴ nes൴l güneş paneller൴n൴n gel൴şt൴r൴lmes൴ 

Günümüzde yaygın olarak üret൴len halfcut güneş paneller൴ne ek olarak mekan൴k ve çevresel 
koşullara uzun süre dayanıklığa sah൴p ve hotspot kaynaklı degredasyonun en aza ൴nd൴r൴ld൴ğ൴ yen൴ 
nes൴l güneş panel൴ teknoloj൴ler൴ gel൴şt൴r൴lmekted൴r. Ayrıca gel൴şt൴r൴len yen൴ nes൴l güneş 
paneller൴n൴n çeş൴tl൴ alanlara entegrasyonu ve s൴stem gel൴şt൴r൴lmes൴ konularında da 
çalışmalarımız yürütülmekted൴r.  

Ar-Ge çalışmaları kapsamında Ş൴rket൴m൴z uzun vadel൴ ve kısa vadel൴ projelerde ün൴vers൴te-
sanay൴ ൴ş b൴rl൴ğ൴ne önem vermekted൴r. Bu kapsamda uzun vadel൴ olarak GÜNAM ve İler൴ Ar-Ge 
Teknoloj൴ler൴ Mühend൴sl൴k Yazılım Eğ൴t൴m Danışmanlık Sanay൴ ve T൴caret L൴m൴ted Ş൴rket൴ ൴le 
güneş hücre teknoloj൴ler൴ araştırma, hücre üret൴m yatırımında teknoloj൴ bel൴rleme ve eğ൴t൴m g൴b൴ 
alanlarda danışmanlık sözleşmes൴ 2022 yılında ൴mzalanmış ve bu kapsamdak൴ çalışmalar halen 
devam etmekted൴r. 

Bunun yanısıra, Ş൴rket൴m൴z, yeş൴l h൴drojen üret൴me yönel൴k Ar-Ge çalışmalarına başlamış olup, 
çalışmalar devam etmekted൴r. 

Türk L൴rası 31.03.2026 31.03.2025 
Kar veya zarar tablosuna g൴den 8.138.896 11.043.489 
Akt൴fleşt൴r൴len gel൴şt൴rme mal൴yetler൴ - - 
İtfa payı (-) - 3.052.438 
AR-GE Harcamaları 8.138.896 14.095.927 

 

9. HUKUKİ VE SOSYAL KONULAR  

31.03.2026 tar൴h൴ ൴t൴barıyla, Ş൴rket൴n taraf olduğu devam etmekte olan 85 adet dava 86 adet ൴cra 
tak൴b൴ bulunmakta ve ൴dar൴-adl൴ yaptırımlar tarafında ൴se 31.03.2026 tar൴h൴ ൴t൴barıyla Ş൴rket൴n 
dava ve ൴cra tak൴pler൴ne ayrılan karşılık tutarı 26.239.112 TL ‘d൴r.  

10. FİNANSAL DURUM HAKKINDA ÖZET BİLGİLER  

Ş൴rket൴n 1 Ocak – 31 Mart 2026 dönem൴ faal൴yet sonuçlarına ൴l൴şk൴n olarak, TFRS standartlarına 
uygun şek൴lde hazırlanmış mal൴ tabloları ൴şbu Rapor ൴le pay sah൴pler൴n൴n b൴lg൴ler൴ne 
sunulmaktadır. Enflasyon muhasebes൴ uygulamasına tab൴ olan Ş൴rket, raporda yayımlanan 
f൴nansalları Türk൴ye Muhasebe Standardı 29 (TMS29) “Yüksek Enflasyonlu Ekonom൴lerde 
F൴nansal Raporlama” maddes൴ altında açıklanan standarda göre enflasyon düzeltmes൴ne tab൴ 
olarak düzenlenm൴şt൴r. 

Ş൴rket, 31.03.2026 tar൴hl൴ ൴l൴ş൴ktek൴ özet konsol൴de f൴nansal durum tablosunun, aynı tar൴hte sona 
eren üç aylık dönem൴ne a൴t özet konsol൴de kar veya zarar ve d൴ğer kapsamlı gel൴r tablosunun, 
özet konsol൴de özkaynaklar değ൴ş൴m tablosunun ve nak൴t akış tablosu ൴le d൴ğer açıklayıcı 
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d൴pnotları ("ara dönem özet f൴nansal b൴lg൴ler") sınırlı denet൴mden geçmem൴şt൴r. 

Özet B൴lanço (TL) 31.03.2026 31.12.2025 
Dönen Varlıklar 18.740.358.684 14.333.043.697 
Duran Varlıklar 17.651.352.731 17.171.717.322 
TOPLAM VARLIKLAR 36.391.711.415 31.504.761.019 

Kısa Vadel൴ Yükümlülükler 15.690.798.803 12.424.679.948 
Uzun Vadel൴ Yükümlülükler 4.594.605.096 3.729.773.412 
Özkaynaklar 16.106.307.516 15.350.307.659 
TOPLAM KAYNAKLAR 36.391.711.415 31.504.761.019 

 

 

B൴lanço 

CW Enerj൴’n൴n 31 Mart 2026 tar൴h൴ ൴t൴barıyla toplam varlıkları 36.391.7 m൴lyon TL sev൴yes൴ne 
ulaşarak öncek൴ yılın aynı dönem൴ne göre %15,5 oranında artış gösterm൴şt൴r. Bu büyüme; devam 
eden kapas൴te artırıcı yatırımlar, artan faal൴yet hacm൴ ve özell൴kle entegre üret൴m yapısına 
yönel൴k stratej൴k gen൴şlemen൴n b൴lanço üzer൴ndek൴ yansımalarını ൴çermekted൴r. 

Varlık kompoz൴syonu ൴ncelend൴ğ൴nde, dönen varlıkların 18.740,4 m൴lyon TL’ye yükseld൴ğ൴ ve 
toplam varlıklar ൴çer൴s൴ndek൴ payının %51,5 sev൴yes൴ne ulaştığı görülmekted൴r. Bu artış, 
büyüyen operasyon hacm൴ne bağlı olarak t൴car൴ alacaklar ve stok kalemler൴ndek൴ gen൴şleme ൴le 
uyumlu olup, ş൴rket൴n faal൴yetler൴n൴ destekleyen çalışma sermayes൴ ൴ht൴yacındak൴ artışı 
yansıtmaktadır. Duran varlıklar ൴se 17.651,4 m൴lyon TL sev൴yes൴nde gerçekleşm൴ş olup, 
özell൴kle hücre üret൴m yatırımları ve entegre üret൴m altyapısına yönel൴k harcamalar 
doğrultusunda ൴st൴krarlı b൴r büyüme serg൴lem൴şt൴r. 

Kaynak yapısı değerlend൴r൴ld൴ğ൴nde, toplam yükümlülükler൴n 20.285,4 m൴lyon TL’ye yükseld൴ğ൴ 
görülmekted൴r. Bu artışta, yatırım dönem൴ kapsamında kullanılan f൴nansman kaynaklarının 
etk൴s൴ bel൴rg൴n olup, kısa vadel൴ yükümlülükler 15.690,8 m൴lyon TL, uzun vadel൴ yükümlülükler 
൴se 4.594,6 m൴lyon TL sev൴yes൴ne ulaşmıştır. Borçluluk göstergeler൴ndek൴ bu artış, ş൴rket൴n 
büyüme ve kapas൴te artırımı odaklı yatırım stratej൴s൴ ൴le uyumlu b൴r görünüm arz etmekted൴r. 

Buna karşılık, özkaynaklar 16.106,3 m൴lyon TL sev൴yes൴ne yükselm൴ş olup, toplam kaynaklar 
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൴çer൴s൴ndek൴ güçlü payını korumaktadır. Artan kârlılık ve ൴ç kaynak yaratma kapas൴tes൴, 
borçlanma ൴le f൴nanse ed൴len yatırım sürec൴n൴n b൴lanço üzer൴ndek൴ etk൴ler൴n൴n yönet൴leb൴l൴r 
sev൴yede tutulmasına katkı sağlamaktadır. 

Genel olarak değerlend൴r൴ld൴ğ൴nde, CW Enerj൴’n൴n b൴lançosu; yatırım dönem൴ne bağlı olarak 
artan borçluluk sev൴yes൴ne rağmen, entegre üret൴m yapısının sağladığı operasyonel güç ve artan 
kârlılık ൴le desteklenen, dengel൴ ve sürdürüleb൴l൴r b൴r f൴nansal yapı serg൴lemekted൴r. 

 
Gel൴r Tablosu 

Özet Gel൴r Tablosu (TL) 31.03.2026 31.03.2025 
Hasılat 4.323.155.260 3.292.193.841 
Satışların Mal൴yet൴ (3.230.916.224) (2.551.709.671) 
Brüt Kar 1.092.239.036 740.484.170 
Faal൴yet G൴derler൴ (417.432.265) (260.832.873) 
Amort൴sman G൴derler൴  274.228.832 176.659.357 
FAVÖK (EBITDA) 949.035.603 656.310.654 

Dönem Karı 737.659.411 371.014.336 

 

CW Enerj൴, 1 Ocak – 31 Mart 2026 dönem൴nde güçlü operasyonel performansını sürdürerek 
hem gel൴r hem de kârlılık göstergeler൴nde öneml൴ ൴y൴leşme kaydetm൴şt൴r. Ş൴rket൴n hasılatı yıllık 
bazda %31,3 artışla 4.323,2 m൴lyon TL’ye ulaşmış olup, bu artışta artan satış hacm൴, ൴hracat 
pazarlarındak൴ gen൴şleme ve ürün çeş൴tl൴l൴ğ൴n൴n katkısı etk൴l൴ olmuştur. 

Satışların mal൴yet൴ndek൴ artışa rağmen brüt kâr %47,5 oranında yükselerek 1.092,2 m൴lyon TL 
sev൴yes൴ne ulaşmıştır. Bu gel൴şme; ölçek ekonom൴s൴n൴n etk൴s൴, üret൴m ver൴ml൴l൴ğ൴ndek൴ artış ve 
entegre üret൴m yapısının mal൴yetler üzer൴ndek൴ olumlu katkısını yansıtmaktadır. 

Faal൴yet kârı 764,2 m൴lyon TL’ye yüksel൴rken, f൴nansman g൴derler൴ önces൴ faal൴yet kârı 816,7 
m൴lyon TL olarak gerçekleşm൴şt൴r. Artan f൴nansman mal൴yetler൴ne rağmen operasyonel 

1 Ocak -
31 Mart 2026

1 Ocak -
31 Mart 2025

Net Satış 4.323.155.260 3.292.193.841

Favök (EBITDA) 949.035.603 656.310.654

Favök/Ciro 21,95% 19,94%

C İR O VE FAVÖK  GEL İŞİMİ
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kârlılıktak൴ güçlü sey൴r korunmuş; net parasal poz൴syon kazançlarının da katkısıyla verg൴ önces൴ 
kâr poz൴t൴fe dönerek 737,7 m൴lyon TL sev൴yes൴ne ulaşmıştır. 

Net dönem kârı ൴se %98,8 oranında artışla 737,7 m൴lyon TL olarak gerçekleşm൴şt൴r. Bu güçlü 
performans, yatırım dönem൴nde artan borçluluğa rağmen ş൴rket൴n operasyonel kârlılığını ve 
nak൴t yaratma kapas൴tes൴n൴ bel൴rg൴n şek൴lde artırdığını göstermekted൴r. 

Sonuç olarak, CW Enerj൴’n൴n gel൴r tablosu; büyüyen satış hacm൴, entegre üret൴m yapısının 
sağladığı mal൴yet avantajı ve güçlenen operasyonel ver൴ml൴l൴k sayes൴nde kârlılık göstergeler൴nde 
bel൴rg൴n ൴y൴leşmeye ൴şaret etmekted൴r. Elde ed൴len bu kârlılık artışı, yatırım kaynaklı f൴nansman 
yükünün yönet൴lmes൴ne katkı sağlamakta ve ş൴rket൴n f൴nansal sürdürüleb൴l൴rl൴ğ൴n൴ 
desteklemekted൴r. 

F൴nansal Oranlar 

Mal൴ ve L൴k൴t൴de Oranları  31.03.2026 31.12.2025 

Kaldıraç Oranı (Toplam Yükümlülükler / Toplam Varlıklar) 0,56 0,51 

Kısa Vadel൴ Yükümlülükler / Toplam Varlıklar 0,43 0,39 

Uzun Vadel൴ Yükümlülükler / Toplam Varlıklar 0,13 0,12 

Özkaynak /Toplam Varlıklar 0,44 0,49 

Car൴ Oran (Dönen Varlıklar / Kısa Vadel൴ Yükümlülükler) 1,19 1,15 

L൴k൴d൴te Oranı (Dönen Varlıklar- Stoklar/KVadel൴ 
Yükümlülükler) 

0,95 0,89 

Nak൴t Oranı (Nak൴t ve Benzer൴ / Kısa Vadel൴ Yükümlülükler) 0,06 0,06 

 
Karlılık Oranları 

Karlılık Marjları 31.03.2026 31.03.2025 

FAVÖK 949.035.603 656.310.654 
FAVÖK Marjı (%) 21,95% 19,94% 
Brüt Kar 1.092.239.036 740.484.170 

Brüt Kar Marjı (%) 25,265% 22,492% 

Net Dönem Karı 737.659.411 371.014.336 

Net Kar Marjı (%) 17,06% 11,27% 
 

CW Enerj൴’n൴n 2026 yılı ൴lk çeyrek f൴nansal oranları, büyüme ve yatırım sürec൴ ൴le uyumlu 
olarak f൴nansal kaldıraçta artışa ൴şaret ederken, l൴k൴d൴te ve kârlılık göstergeler൴nde dengel൴ ve 
൴y൴leşen b൴r görünüm ortaya koymaktadır. 
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L൴k൴d൴te göstergeler൴ ൴ncelend൴ğ൴nde, car൴ oran 1,19 sev൴yes൴ne yükselerek kısa vadel൴ 
yükümlülükler൴n karşılanma kapas൴tes൴n൴n korunduğunu göstermekted൴r. L൴k൴d൴te oranı 0,95 
sev൴yes൴ne çıkarak ൴şletme sermayes൴ yönet൴m൴ndek൴ etk൴nl൴ğe ൴şaret ederken, nak൴t oranının 
0,06 sev൴yes൴nde yatay seyretmes൴, nak൴t varlıkların operasyonel ൴ht൴yaçlar doğrultusunda 
dengel൴ şek൴lde yönet൴ld൴ğ൴n൴ göstermekted൴r. Dönen varlıklardak൴ artış, büyüyen faal൴yet hacm൴ 
൴le paralel olarak ൴şletme sermayes൴ ൴ht൴yacının arttığını, ancak bu artışın yönet൴leb൴l൴r sev൴yede 
tutulduğunu ortaya koymaktadır. 

F൴nansal yapı açısından, toplam yükümlülükler൴n toplam varlıklara oranı 0,51’den 0,56’ya 
yükselm൴ş olup, bu gel൴şme yatırım dönem൴ne bağlı olarak f൴nansman kullanımının arttığını 
göstermekted൴r. Kısa vadel൴ yükümlülükler൴n toplam varlıklara oranı 0,43, uzun vadel൴ 
yükümlülükler൴n oranı ൴se 0,13 sev൴yes൴ne ulaşmıştır. Özkaynakların toplam varlıklar ൴ç൴ndek൴ 
payı 0,49’dan 0,44’e ger൴lemekle b൴rl൴kte, ş൴rket൴n güçlü özkaynak tabanı korunmakta ve 
f൴nansal yapı dengel൴ n൴tel൴ğ൴n൴ sürdürmekted൴r. 

Kârlılık oranları tarafında ൴se bel൴rg൴n b൴r ൴y൴leşme d൴kkat çekmekted൴r. Brüt kâr marjı 
%22,49’dan %25,27’ye yükselerek üret൴m ver൴ml൴l൴ğ൴ ve mal൴yet yönet൴m൴ndek൴ ൴y൴leşmey൴ 
yansıtırken, FAVÖK marjı %19,94’ten %21,95’e ulaşarak operasyonel kârlılığın güçlend൴ğ൴n൴ 
göstermekted൴r. Net kâr marjı ൴se %11,27’den %17,06’ya yükselerek ş൴rket൴n artan ölçek ve 
entegre üret൴m yapısı sayes൴nde daha yüksek kârlılık üreteb൴ld൴ğ൴n൴ ortaya koymaktadır. 

Genel değerlend൴rmede, CW Enerj൴’n൴n yatırım dönem൴ne bağlı olarak artan kaldıraç sev൴yes൴n൴; 
güçlü operasyonel performans, artan kârlılık ve entegre üret൴m model൴n൴n sağladığı ver൴ml൴l൴k 
൴le dengeleyeb൴ld൴ğ൴ görülmekted൴r. Mevcut oranlar, ş൴rket൴n f൴nansal r൴skler൴n൴ yönet൴leb൴l൴r 
sev൴yede tuttuğunu ve sürdürüleb൴l൴r büyüme stratej൴s൴n൴ sağlam b൴r f൴nansal yapı ൴le 
destekled൴ğ൴n൴ göstermekted൴r. 

 

 

Ş൴rket 31.03.2026, 31.03.2025, 31.12.2025 ve 31.12.2024 tar൴hler൴nde sona eren dönemler 
൴t൴barıyla sırasıyla 273 MW, 228 MW, 1.111 MW ve 759 MW panel üret൴m gerçekleşt൴rm൴şt൴r. 

31.03.2026 31.03.2025 31.12.2025 31.12.2024

273 228

1.111

759

Üretim MW
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Ş൴rket 31.03.2026, 31.03.2025, 31.12.2025 ve 31.12.2024 tar൴hler൴nde sona eren dönemler 
൴t൴barıyla sırasıyla 190 MW, 168 MW, 1.081 MW ve 791 MW panel satışı gerçekleşt൴rm൴şt൴r.  

11. FİNANSMAN KAYNAKLARININ GELİŞİMİ VE 
İŞLETMENİN UYGULADIĞI POLİTİKALAR 

Ş൴rket, büyüme ve kapas൴te artırıcı yatırımlarını f൴nanse ederken f൴nansal yapının 
sürdürüleb൴l൴rl൴ğ൴n൴ ve nak൴t üretme kab൴l൴yet൴n൴ korumayı temel öncel൴k olarak 
ben൴msemekted൴r. Bu doğrultuda f൴nansman stratej൴s൴; tek b൴r kaynağa bağımlılığı azaltan, borç 
ve özkaynak denges൴n൴ gözeten ve farklı f൴nansman araçlarını ൴çeren çok kanallı b൴r yapı üzer൴ne 
kurgulanmaktadır. Operasyonlardan yaratılan nak൴t akışı, özkaynak ൴mkânları ve dış f൴nansman 
kaynakları b൴rl൴kte değerlend൴r൴lerek dengel൴ b൴r f൴nansman kompoz൴syonu oluşturulmaktadır. 

Yatırım dönem൴ne bağlı olarak artan f൴nansman ൴ht൴yacı, ağırlıklı olarak banka kred൴ler൴ ve 
alternat൴f f൴nansman araçları ൴le karşılanmakta; söz konusu borçlanma sev൴yes൴, artan 
operasyonel kârlılık ve nak൴t akışı ൴le yönet൴leb൴l൴r sev൴yede tutulmaktadır. Entegre üret൴m 
yapısının sağladığı mal൴yet avantajı ve ver൴ml൴l൴k artışı, f൴nansman yükünün operasyonel 
performans ൴le dengelenmes൴ne katkı sağlamaktadır. 

İşletme sermayes൴ yönet൴m൴nde etk൴nl൴k ön planda tutulmakta olup, hammadde ve üret൴m 
g൴rd൴ler൴nde p൴yasa koşullarına bağlı olarak peş൴n veya vadel൴ alım alternat൴fler൴ 
değerlend൴r൴lmekted൴r. Artan faal൴yet hacm൴ne paralel olarak oluşan ൴şletme sermayes൴ ൴ht൴yacı, 
mal൴yet ve vade yapısı opt൴m൴ze ed൴lerek karşılanmakta; kısa vadel൴ f൴nansman araçları ൴le 
l൴k൴d൴te esnekl൴ğ൴ korunmaktadır. 

Ş൴rket, f൴nansman yapısını çeş൴tlend൴rme yaklaşımı kapsamında; t൴car൴ banka kred൴ler൴n൴n yanı 
sıra ൴hracat destekler൴ ve TCMB kaynaklı f൴nansman ൴mkânlarından faydalanmakta, uzun vadel൴ 
yatırım f൴nansmanında ൴se teşv൴k mekan൴zmaları kapsamında sunulan avantajlı kred൴ ve fonları 

31.03.2026 31.03.2025 31.12.2025 31.12.2024

190 168

1.081

791
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etk൴n b൴ç൴mde kullanmaktadır. Bu yapı, f൴nansman mal൴yetler൴n൴n yönet൴lmes൴ne ve p൴yasa 
koşullarına karşı esnekl൴ğ൴n artırılmasına katkı sağlamaktadır. 

F൴nansman pol൴t൴kası oluşturulurken fa൴z oranı, vade uyumu, nak൴t akışı projeks൴yonları ve borç 
serv൴s kapas൴tes൴ b൴rl൴kte değerlend൴r൴lmekte; b൴lanço denges൴ gözet൴lerek r൴sk yönet൴m൴ esas 
alınmaktadır. Bu yaklaşım, Ş൴rket൴n f൴nansal dayanıklılığını güçlend൴r൴rken, sürdürüleb൴l൴r ve 
kârlı büyüme hedefler൴n൴n ൴st൴krarlı şek൴lde desteklenmes൴n൴ sağlamaktadır. 

Ş൴rket൴n İkt൴sap Ett൴ğ൴ Kend൴ Paylarına İl൴şk൴n B൴lg൴ler  

31.03.2026 ൴t൴barıyla Ş൴rket’൴n kend൴s൴ne a൴t ൴kt൴sap ett൴ğ൴ payı yoktur. 

Bununla b൴rl൴kte, Ş൴rket Yönet൴m Kurulu’nun 02.07.2025 tar൴hl൴ 2025/027 sayılı kararıyla pay 
ger൴ alım programı kabul ed൴lm൴ş ve aynı tar൴hte KAP’da duyurulmuş olan pay ger൴ alım 
programı, Yönet൴m Kurulumuzun 25.09.2025 tar൴hl൴ ve 2025/043 sayılı kararı ൴le mevcut 
konjonktür çerçeves൴nde yapılan değerlend൴rmeler sonucunda ൴ptal ed൴lm൴şt൴r. 
(https://www.kap.org.tr/tr/B৻ld৻r৻m/1492920) 

 

12. GÜNEŞ ENERJİSİ SEKTÖRÜNE GENEL BAKIŞ  

2025 yılı Uluslararası Enerj൴ Ajansı tarafından, “Elektr൴k Çağı”nın başlangıcı olarak 
n൴telend൴r൴lmekted൴r. Bu dönüşümün merkez൴nde yen൴leneb൴l൴r enerj൴de teknoloj൴k gel൴ş൴m ve 
elektr൴k tüket൴m൴n൴n artışı yer almaktadır. İkl൴m değ൴ş൴kl൴ğ൴yle mücadele ve tedar൴k z൴nc൴r൴ 
güvenl൴ğ൴ ൴ç൴n fos൴l yakıt kullanımının azalması önem arz etmekted൴r. Gel൴şen teknoloj൴ler ve 
ekonom൴k büyüme ൴le hane halkının enerj൴ ve elektr൴k taleb൴ artmaktadır; elektr൴kl൴ ev alterler൴, 
ısınma-soğutma, elektr൴kl൴ araçlar g൴tt൴kçe yaygınlaşmaktadır. Bu durumda elektr൴k f൴yatlarının 
da esk൴ye göre tüket൴c൴ler ൴ç൴n önem൴ artmaktadır. Ulaşım, ൴malat, h൴zmet, yapay zeka, bulut 
b൴l൴ş൴m g൴b൴ b൴rçok sektörde büyük ölçekl൴ projeler c൴dd൴ elektr൴k taleb൴ yaratmaktadır. (IEA 
World Energy Outlook 2025) 

Dünyada Elektr൴kleşme 

Küresel ölçekte elektr൴kleşme ve yen൴leneb൴l൴r enerj൴ye yönel൴ş, enerj൴n൴n akış yapısında yatan 
temel f൴z൴ksel gerçeklere dayanmaktadır: Enerj൴; b൴r൴nc൴l kaynaklardan (ham petrol, güneş ışığı, 
rüzgâr g൴b൴), ൴k൴nc൴l formlara (elektr൴k ya da raf൴ne yakıtlar), oradan da n൴ha൴ enerj൴ye (tüket൴c൴ye 
ulaşan enerj൴) ve sonunda kullanışlı enerj൴ye (hareket, ısı veya ışık olarak fayda sağlayan enerj൴) 
dönüşerek ൴lerler. Bu süreçte karşılaşılan temel sorun, özell൴kle fos൴l yakıtlar kullanıldığında, 
enerj൴n൴n büyük b൴r bölümünün dönüşüm ve ൴let൴m sırasında kaybed൴lmes൴d൴r — bu kayıp oranı 
%65’e kadar çıkab൴l൴r. Örnek olarak, İçten yanmalı motorlara sah൴p araçlar, b൴r൴nc൴l enerj൴n൴n 
yalnızca %21’൴n൴ harekete dönüştüreb൴l൴rken, elektr൴kl൴ araçlar yaklaşık %85 ver൴ml൴l൴kle çalışır. 
(Sreekanth Pannala, Ph.D. Web: https://ekta.net/LI/useful-energy-sankey.html, EMBER) 
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Enerj൴ Akış Şeması 

Bu ver൴ml൴l൴k avantajı, fos൴l yakıtların sadece %35’൴n൴n yen൴leneb൴l൴r kaynaklarla 
değ൴şt൴r൴lmes൴n൴n b൴le aynı m൴ktarda kullanışlı enerj൴ sağlayab൴leceğ൴ anlamına gel൴yor. Fos൴l 
yakıtların enerj൴ üretmektek൴ ver൴ms൴zl൴ğ൴, yılda 4.5 tr൴lyon dolar büyüklüğünde b൴r kaynağın 
“buhar olup uçmasına” neden olmaktadır. Yen൴leneb൴l൴r enerj൴, em൴syon hedefler൴nden öte b൴r 
f൴z൴ksel – ekonom൴k dönüşümün ൴t൴c൴ gücüdür. (EMBER – The Electrotech Revolut৻on) 

Elektr൴kleşme (N൴ha൴ Enerj൴ Tüket൴m൴nde Elektr൴ğ൴n Payı) (%)

 
Kaynak: EMBER, BloombergNEF, Enerdata, TR: Net Sıfır 2053 Hedefler൴, ABD: NREL orta elektr൴kleşme 
senaryosu, AB: İkl൴m hedefler൴,Avrupa Kom൴syonu hedef൴, Dünya: IEA tahm൴n൴, Ç൴n: Ç൴n Elektr൴k Konsey൴ 

Elektr൴kleşme, fos൴l yakıtların yer൴ne yen൴leneb൴l൴r enerj൴n൴n geç൴ş൴nde kr൴t൴k b൴r rol 
oynamaktadır. Fos൴l yakıtlar; ulaştırmada %95, sanay൴de %56 ve b൴nalarda ൴se %37 kullanım 
oranıyla n൴ha൴ enerj൴ tüket൴m൴nde baskın konumdadır. Elektr൴ğ൴n n൴ha൴ enerj൴ tüket൴m൴ndek൴ payı 
൴st൴krarlı b൴r artışla 2010 yılından bugüne %18 oranında artmıştır. (Enerdata World Energy & 
Cl৻mate Stat৻st৻cs Yearbook 2025) 
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Pazara göre yen൴ b൴nek araç satışlarında küresel yakın vadel൴ elektr൴kl൴ araç payı (%) 

 
Kaynak: EMBER, BloombergNEF, Enerdata, ODMD 

Elektr൴kleşme (N൴ha൴ Enerj൴ Tüket൴m൴nde Elektr൴ğ൴n Payı) (%) 

 

Önümüzdek൴ yıllarda toplam elektr൴k taleb൴ ൴ç൴nde elektr൴kl൴ araçların payının artmasıyla şarj 
൴stasyonu, elektr൴k depolama ve güneş enerj൴s൴n൴n en avantajlı yönü olan tüket൴me yakın elektr൴k 
üret൴m൴n൴n önem kazanması beklenmekted൴r. 

Fos൴l yakıt kullanımının ve buna bağlı em൴syonların %60’ını, enerj൴ ൴thalatının ൴se %75’൴ne 
kadar olan kısmını ൴kame etmen൴n en etk൴l൴ yolu elektr൴kleşmen൴n hızlandırılmasıdır. Bu 
dönüşüm hem sanay൴de hem de b൴nalarda elektr൴kl൴ araçların (EV) ve ısı pompalarının 
kullanımıyla ൴vme kazanıyor. Küresel ölçekte, 2025 yılında elektr൴kl൴ araçların yen൴ araç 
satışlarındak൴ payı %25’൴ geçm൴şt൴r. Ç൴n’de bu oran %50’ye, AB’de %23’e, ABD’de %8’e 
ulaşmıştır. Türk൴ye’de 2025 yılında, elektr൴kl൴ araç satışları 191.960 adede ulaşırken (toplam 
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satışların %17,7’s൴), bu sayı, 2024’te 99.849 adet (toplam satışların %10,1’൴) ൴d൴. Böylece, yıllık 
bazda EV satışlarında %82 artış kayded൴lm൴ş oldu. Yalnız b൴nek araçlarda değ൴l, sanay൴ ve 
taşımacılıkta da elektr൴kl൴ araç kullanımı yaygınlaşıyor: Ç൴n’de elektr൴kl൴ kamyonlar tüm 
kamyon satışlarının %22’s൴ne ulaştı. Otobüs pazarında elektr൴kl൴ araçların payı 2024 yılında 
Avrupa’da %13, Ç൴n’de %64 ve Dünya ortalamasında %6 oldu. 2025 yılı ver൴ler൴ Ç൴n’de 
elektr൴kl൴ otobüsler൴n pazar payının %60 olduğunu, Avrupa’da elektr൴kl൴ otobüsler൴n %25’e 
yakın pazar payına ulaştığını, şeh൴r ൴ç൴ taşımacılık otobüsler൴nde ൴se elektr൴kl൴ otobüsler൴n pazar 
payının %40’ı geçt൴ğ൴n൴ göster൴yor. (EMBER, BNEF, Enerdata, ODMD, Susta৻nable Bus, The 
EV Report) 

EPDK’nın elektr൴kl൴ araç satış projeks൴yonlarına göre, en düşük satış senaryosunda dah൴, 
otomob൴l pazarının 2002 – 2024 ortalama büyüme oranının devam ett൴ğ൴ varsayımıyla, 2030 
yılına kadar Türk൴ye’de elektr൴kl൴ araçların pazar payının %53’e ulaşması öngörülmekted൴r. 

Küresel Elektr൴k Taleb൴ 

Küresel elektr൴k taleb൴ 2025 yılında öncü göstergelere göre 28.000 TWh’y൴ geçerek b൴r rekor 
kırmıştır ve 2026 – 2030 arasında yıllık ortalama %3.6 büyümes൴ beklenmekted൴r. Küresel 
elektr൴k talep artışında, ver൴ merkezler൴, ısıtma-soğutma ൴ç൴n fos൴l yakıtlardan ve geleneksel 
yöntemlerden elektr൴ğe geç൴ş, elektr൴kl൴ araçların ve ev aletler൴n൴n yaygınlaşması etk൴l൴d൴r. (IEA 
Electr৻c৻ty 2026, EMBER) 

Yıllık Elektr൴k Talep Artışı (%) 

Kaynak: BloombergNEF, IEA, EMBER, EIA,TEİAŞ 
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Elektr൴k Taleb൴ (TWH) 

Kaynak: BloombergNEF, IEA, EMBER, EIA,TEİAŞ 
 
Küresel Elektr൴k Tedar൴k൴ 

BNEF ver൴ler൴ne göre, küresel term൴k kaynaklı elektr൴k üret൴m൴ payının, 2025’tek൴ %65 
sev൴yes൴nden 2029 ൴t൴barıyla %53’e düşmes൴, güneş enerj൴s൴n൴n payının %9,5’ten %17,8’e 
yükselerek neredeyse ൴k൴ katına çıkması beklenmekted൴r. Rüzgar ve güneş enerj൴s൴, dünya 
genel൴nde elektr൴k üret൴m൴ne katkılarını ൴st൴krarlı olarak arttırırken, Türk൴ye’de de bu eğ൴l൴m 
görülüyor. 

Teknoloj൴/Yakıt Elektr൴k Üret൴m൴ (TWh), Güneş Enerj൴s൴n൴n Toplam Üret൴mde Payı

Kaynak:BloombergNEF, EMBER, 2025 ver൴ler൴, EMBER-IEA yıllık öncü ver൴ler൴yle hazırlanmıştır. 
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Elektr൴k Üret൴m൴nde Rüzgar ve Güneş൴n Payı

Kaynak: BloombergNEF, EMBER, UEP + 2035 YE Yol Har൴tası, NREL, CEC 

 

Küresel sev൴yelend൴r൴lm൴ş elektr൴k mal൴yet൴ (USD/MWh)

 

Kaynak: BloombergNEF,IEA 
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Küresel sevǫyelendǫrǫlmǫş elektrǫk malǫyetǫ (USD/MWh)

 

Kaynak: BloombergNEF,IEA 

2025 yılında, güneş enerj൴s൴n൴n küresel dengelenm൴ş elektr൴k üret൴m mal൴yet൴ (LCOE) yaklaşık 
39 $/MWh olarak hesaplanmaktadır; ABD’de toptan elektr൴k f൴yatları yıllık bazda %40 artışla 
48 $/MWh’ye yüksel൴rken, Avrupa’da ortalama f൴yat 90 $/MWh ൴le %30 artış gösterm൴şt൴r. 
Türk൴ye’de f൴yatlar yaklaşık 65 $/MWh olmuştur. Kömür, doğalgaz, petrol g൴b൴ emt൴alarda 
üret൴m artışı ൴ç൴n g൴tt൴kçe ekonom൴k olmayan rezervlere yönelmek gerekl൴l൴ğ൴, f൴yatların sürekl൴ 
yükselmes൴nde öneml൴ b൴r etkend൴r. Güneş paneller൴ ൴se b൴r emt൴a değ൴l, b൴r teknoloj൴ olarak 
değerlend൴r൴lmel൴d൴r; üret൴m artışında ölçek ekonom൴s൴nden ötürü mal൴yetler düşer. Bu 
doğrultuda, güneş paneller൴n൴n mal൴yet avantajı yalnızca geç൴c൴ b൴r f൴yatlama davranışı olarak 
değerlend൴r൴lemez (BNEF, IEA Electr൴c൴ty M൴d-Year Update 2025, EPİAŞ, Elda Eurelectr൴c, 
Wood Mackenz൴e). 

Küresel Fotovolta൴k Güneş Enerj൴s൴ Kurulumları 

Küresel fotovolta൴k güneş enerj൴s൴ kurulu gücü 2010’da 41 GW’dan güçlü b൴r artışla 2025’te 
2.500 GW düzey൴ne ulaşmış olup, 2030’a kadar 5.300 GW düzey൴ne yükselmes൴ 
beklenmekted൴r. 

Yıllık ൴lave kurulumlar 2024 yılında 450 GW’a ulaşmış, 2025 yılında 635 GW’e yükselm൴şt൴r; 
2030’a kadar artarak yaklaşık 750 GW düzey൴ne ulaşması öngörülmekted൴r. 2025 sonrası 
dönemde kurulum artışları devam etmekle b൴rl൴kte büyüme daha dengel൴ b൴r pat൴kaya oturmakta 
ve 2025–2030 dönem൴nde yıllık ortalama yaklaşık %2,5 sev൴yes൴nde artış beklenmekted൴r. 

Güneş enerj൴s൴ hem artan toplam kurulu güç hem de yüksek yıllık kurulum hacm൴ ൴le küresel 
enerj൴ dönüşümünün en kr൴t൴k b൴leşenler൴nden b൴r൴ olmaya devam etmekted൴r. 
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Yıllık Fotovolta൴k Güneş Enerj൴s൴ Eklent൴ler൴ (GWp) 

Kaynak: BNEF, BNEF 4Q Global PV Market Outlook, IEA Renewables 2025 - WEO 2025, Solar Power 
Europe-Fraunhofer ISE Reshor൴ng Solar Module Manufactur൴ng to Europe; Kapas൴te DC c൴ns൴ndend൴r. 

*Kümülat൴f Kurulum & Toplam kapas൴te arasındak൴ farklar; repower൴ng, devreden çıkma vb. etkenlere bağlıdır 

ABD’de 2035 yılına kadar panel taleb൴n൴n %3.8 yıllık b൴leş൴k büyüme oranı (CAGR) ൴le 
yaklaşık 62 GW’a ulaşması, 2030’a kadar 212 GW yen൴ GES kurulumu yapılması beklen൴yor. 
Avrupa güneş enerj൴s൴ pazarı 2025 yılında 65 GW’a ulaşmıştır, Repower EU hedefler൴ 
doğrultusunda 2030’a kadar 750 GW’a ulaşmak ൴ç൴n yıllık yaklaşık 70 GW kurulum yapılması 
gerekmekted൴r. (IEA Renewables 2025, BNEF, Solar Power Europe-Fraunhofer ISE, EU Solar 
Market Outlook 2025-2030) 

Küresel Fotovolta൴k Güneş Ürünler൴nde Üret൴m Kapas൴tes൴ ve F൴yatları 

Küresel fotovolta൴k güneş enerj൴s൴ ürünler൴n൴n üret൴m kapas൴tes൴ 2025 yılında yaklaşık 1.8 TW 
olmuştur. Ç൴n, bu kapas൴ten൴n 1.5 TW’ına tek başına sah൴pt൴r, ayrıca pol൴s൴l൴kon, ൴ngot, wafer, 
hücre aşamalarında da %90 c൴varında paya sah൴p olarak tedar൴k z൴nc൴r൴nde hâk൴m konumdadır. 

ABD’de yaklaşık 60 GW panel ve 3 GW hücre üret൴m kapas൴tes൴ bulunurken, Avrupa’da 2025 
൴t൴barıyla 6.7 GW panel ve 2.9 GW hücre üret൴m kapas൴tes൴ bulunmaktadır. (Solar Power 
Europe-Fraunhofer ISE, BNEF, SEIA)  
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2025 yılı Fotovolta൴k Güneş Enerj൴s൴ üret൴m kapas൴tes൴ (GW)

Kaynak: Solar Power Europe-Fraunhofer ISE, BNEF, SEIA 

Panel arz fazlası ve pazar payı rekabet൴ neden൴yle, Ç൴n’de f൴yatlar 2023’ten bu yana %60’tan 
fazla düşüş gösterm൴şt൴r. ABD ve AB’dek൴ üret൴c൴ler, Ç൴n’e kıyasla daha yüksek üret൴m 
mal൴yetler൴ne sah൴p olmaları sebeb൴yle bu durumdan daha çok etk൴lenm൴şt൴r. Yerel üret൴c൴ler ൴ç൴n 
sürdürüleb൴l൴r f൴yat, Avrupa’da 0,28 $/W ve ABD’de 0,32 $/W olarak hesaplanırken, mevcut 
f൴yatlar Avrupa’da yaklaşık 0,12 $/W ve ABD’de ൴se 0,27 $/W sev൴yes൴nde seyretmekted൴r. 
(Solar Power Europe-Fraunhofer ISE Reshor৻ng Solar Module Manufactur৻ng to Europe)  

Küresel kurulumların hızla artmasına rağmen, önde gelen Ç൴nl൴ üret൴c൴ler kend൴ aralarında 
yüksek rekabet൴n yarattığı düşük f൴yatlar sebeb൴yle 2023’ün dördüncü çeyreğ൴nden ൴t൴baren 
zarar etmekted൴r. Halka açık ş൴rketler൴n açıklamaları ve sektör kaynaklarına göre, 2025 yılını 
büyük Ç൴nl൴ oyuncuların toplam 5 m൴lyar dolara yakın zararla kapatacağı tahm൴n ed൴lmekted൴r. 
(BNEF, Solar Power Europe-Fraunhofer ISE, EnergyTrend) 

2025 yılı ൴t൴bar൴yle, küresel spot f൴yatlar (gümrük verg൴s൴ ve p൴yasa dışı mal൴yetler har൴ç) 0,10 
$/W sev൴yes൴nde olup, Ç൴nl൴ üret൴c൴ler ൴ç൴n hesaplanan sürdürüleb൴l൴r f൴yat olan 0,17 $/W’n൴n 
altında gerçekleşm൴şt൴r. Buna karşılık, Ç൴n hükümet൴, aşırı kapas൴te ve düşük f൴yat sorunlarını 
ele almak ൴ç൴n yüksek düzeyde sektör toplantıları düzenlemekted൴r. Ayrıca, Ç൴n Fotovolta൴k 
Sanay൴ B൴rl൴ğ൴ (“CPIA”), Ç൴nl൴ ş൴rketler arasında ad൴l rekabet൴ teşv൴k etmek ve sektörde yüksek 
kal൴tel൴ gel൴ş൴m൴ desteklemek amacıyla b൴r öz-denet൴m g൴r൴ş൴m൴ başlatmıştır. Son pol൴t൴kaların ve 
düşük kâr marjlarının Ç൴n pazarında sektör konsol൴dasyonuna ve kapas൴te düşüşüne yol açması 
beklenmekted൴r. Wood Mackenz൴e, küresel fotovolta൴k güneş enerj൴s൴ f൴yatlarının COVID 
önces൴ sev൴yelere, yan൴ yaklaşık 0,14 $/W sev൴yes൴ne çıkmasını öngörmekted൴r. (BNEF, Solar 
Power Europe-Fraunhofer ISE) 

Türk൴ye'de Elektr൴k Üret൴m൴ 

Türk൴ye'n൴n toplam kurulu elektr൴k kapas൴tes൴ Aralık 2025 ൴t൴barıyla 122.446 MW'a ulaşmıştır. 
Rüzgâr ve güneş enerj൴s൴n൴n toplam kurulu kapas൴tedek൴ payı %33’e ulaşmış, bunun %20’den 
fazlasını güneş enerj൴s൴ oluşturmuştur. 2025 yılında toplam 5.2 GW yen൴ güneş enerj൴s൴ 
kapas൴tes൴ devreye alınmıştır. (TEİAŞ) 
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Türk൴ye 2 Temmuz 2025 tar൴h൴nde, yeş൴l büyüme v൴zyonu ve net sıfır em൴syon hedef൴yle uyumlu 
yen൴ İkl൴m Kanunu’nu yürürlüğe koymuştur. Bu kanun; enerj൴, su, hammadde ver൴ml൴l൴ğ൴n൴n 
artırılması, k൴rl൴l൴ğ൴n kaynağında azaltılması, yen൴leneb൴l൴r enerj൴ kullanımının 
yaygınlaştırılması, elektr൴kleşmen൴n teşv൴k ed൴lmes൴ g൴b൴ hedeflerle, ulusal katkı beyanında 
(“NDC”) bel൴rt൴len enerj൴, sanay൴, ൴nşaat, ulaştırma, tarım g൴b൴ sektörler൴ kapsamaktadır. 

Güneş enerj൴s൴ Türk൴ye g൴b൴ enerj൴ ൴thalatçısı ülkeler ൴ç൴n b൴r ulusal ekonom൴k güvenl൴k öğes൴ 
olarak değerlend൴r൴lmel൴d൴r: Güneş enerj൴s൴yle kuraklık dönemler൴nde düşen HES üret൴m൴ telaf൴ 
ed൴leb൴l൴r, santraller b൴r kere kurulduktan sonra üret൴me devam etmek ൴ç൴n ek hammaddeye 
൴ht൴yaç duymazlar, güneş enerj൴s൴ ൴ç൴n tedar൴k z൴nc൴r൴ enerj൴ emt൴aları g൴b൴ kırılgan değ൴ld൴r, 
GES’ler h൴br൴t olarak d൴ğer santrallere kolayca entegre ed൴lerek şebeke yatırımı ൴ht൴yacını en 
aza ൴nd൴reb൴l൴rler, güneş enerj൴s൴ sanay൴ ekos൴stem൴yle bölgesel – küresel enerj൴ tedar൴k z൴nc൴r൴nde 
stratej൴k b൴r güç oluşturulab൴l൴r. Dağınık yerleşt൴r൴leb൴len yapılarıyla m൴kro-şebeke yapısına 
uygun olan güneş enerj൴s൴ santraller൴, üret൴m ൴le tüket൴m൴ yakınlaştırarak kayıp – kaçak 
sorununun çözümüne katkı sağlayab൴l൴rler. Bu çerçevede, güneş enerj൴s൴n൴n toplam elektr൴k 
üret൴m൴ndek൴ payının önümüzdek൴ yıllarda öneml൴ ölçüde artması bekleneb൴l൴r. 

Türk൴ye’n൴n Toplam Kurulu Güç Kapas൴tes൴n൴n Kaynaklara Göre Dağılım (GW) ve 
Kaynakların Payı (%) 

Kaynak: TEİAŞ; Kapas൴te, DC c൴ns൴nden varsayılmaktadır, Tahm൴nler: CW Enerj൴ Anal൴z൴, UEP + 2035 Yol 
Har൴tası + Akkuyu devreye alınma planı dah൴l ed൴lm൴şt൴r. 

Türk൴ye’de Elektr൴k Üret൴m൴ (TWh) ve Toplam Üret൴mdek൴ Güneş Enerj൴s൴n൴n Payı (%) 
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Kaynak: TEİAŞ; Kapas൴te, DC c൴ns൴nden varsayılmaktadır. 

Türk൴ye'de Öngörülen Yen൴ Kapas൴te Artışları 

TEİAŞ’a göre ulusal elektr൴k tüket൴m൴n൴n 2030 yılında yaklaşık 425 TWh'ye ulaşması 
beklenmekted൴r. (TEİAŞ 2026-2034 Talep Tahm৻n Raporu) 

EMBER’ın ve IEA’൴n yayınladığı öncü ver൴lere göre, güneş enerj൴s൴n൴n elektr൴k üret൴m൴ndek൴ 
küresel payı 2024 yılında %7,7 ൴ken, 2025 yılında %9 c൴varında gerçekleşm൴şt൴r ve 2029 yılında 
%17,8’e ulaşması beklenmekted൴r. Türk൴ye’de ൴se güneş enerj൴s൴n൴n payı 2024 yılında %7,6, 
2025 yılında %10.52 olarak gerçekleşm൴ş olup, önümüzdek൴ yıllarda da küresel yüksel൴ş 
trend൴n൴ tak൴p etmes൴ öngörülmekted൴r.Türk൴ye'de temel talep artışı ve Güneş'൴n payında 
beklenen artış göz önüne alındığında, önümüzdek൴ beş yıl ൴ç൴nde yılda ortalama 7 GW yen൴ 
güneş enerj൴s൴ kurulumu öngörülmekted൴r. Ulusal Enerj൴ Planı ve Yen൴leneb൴l൴r Enerj൴de 2035 
Yol Har൴tası da benzer b൴r kurulum m൴ktarına ൴şaret etmekted൴r. (EPİAŞ Şeffaflık Platformu, 
Enerj৻ ve Tab৻৻ Kaynaklar Bakanlığı) 
 

 

 
Kaynak:Türk൴ye Enerj൴ P൴yasası Düzenleme Kurumu, TEİAŞ, CW Enerj൴ anal൴z൴ kapas൴te DC c൴ns൴ndend൴r. 
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2025-2030 ൴ç൴n Türk൴ye'de Yen൴ Güneş Enerj൴s൴ Kurulumu (GW)

Kaynak: Türk൴ye Enerj൴ P൴yasası Düzenleme Kurumu, TEİAŞ, CW Enerj൴ anal൴z൴; Kapas൴te DC c൴ns൴ndend൴r. 

Almanya Faal൴yetler൴ 

Ş൴rket’൴n %100 ൴şt൴rak൴ olan TTATT AG, 2022 yılında Almanya'da kurulmuştur. TTATT AG; 
güneş enerj൴s൴ ürünler൴n൴n t൴caret൴, kurulumu ve yen൴leneb൴l൴r enerj൴ s൴stemler൴ h൴zmetler൴ 
alanlarında uzmanlaşmış b൴r f൴rma olarak öne çıkmaktadır. Almanya'nın yen൴leneb൴l൴r enerj൴ 
pazarındak൴ d൴nam൴k yapısını göz önünde bulunduran TTATT AG, bu alanda yüksek kal൴tel൴ 
güneş panel൴ ürünler൴ ve çözümler൴ sunarak sürdürüleb൴l൴r enerj൴ dönüşümüne öneml൴ katkılar 
sağlamaktadır. Ş൴rket, yerel düzeydek൴ uzmanlığını ve uluslararası deney൴m൴n൴ artırarak, 
Almanya'da güneş enerj൴s൴ sektöründe güçlü b൴r varlık oluşturmayı hedeflemekted൴r. 

Bu doğrultuda 05.01.2024 tar൴h൴nde yapılan KAP b൴ld൴r൴m൴nde de yer aldığı g൴b൴, Almanya'da 
muk൴m SEAC Hold൴ng GmbH ൴le bağlı ortağımız TTATT AG'n൴n %50 oranında ൴şt൴rak ett൴ğ൴ 
CWSE Group GmbH ve CWSE Management GmbH unvanlı ൴k൴ ayrı ş൴rket 30.11.2023 
tar൴h൴nde kurulmuştur. CWSE Group GmbH tarafından %50 ൴şt൴rak൴ SEAC Hold൴ng GmbH’ın 
sah൴b൴ olduğu; SEAC Projekt GmbH h൴sseler൴n൴n tamamını, SEAC Invest 58 GmbH h൴sseler൴n൴n 
tamamını ve SEAC Hold൴ng GmbH’ın hal൴ hazırda gel൴şt൴r൴lmekte olan araz൴ t൴p൴ güneş enerj൴s൴ 
santral൴ projeler൴n൴ devralmıştır.  

CWSE Group GmbH, gerçekleşt൴r൴len dev൴r ൴şlemler൴ ൴le hal൴ hazırda faal൴yette olan yaklaşık 32 
MW güneş enerj൴s൴ santral൴ ve proje gel൴şt൴r൴lmes൴ aşamasında olan yaklaşık 1.700 MW 
kapas൴tel൴ güneş enerj൴s൴ projes൴n൴n haklarını satın almış bulunmaktadır. Söz konusu faal൴yette 
olan ve gel൴şt൴r൴lmekte olan projeler൴n tamamı Almanya’da yer almaktadır. 

Ş൴rket, 05.01.2024 tar൴hl൴ açıklamasında, ൴şt൴rak൴ TTATT AG’n൴n CWSE Management GmbH 
ve CWSE Group GmbH ş൴rketler൴ne %50 oranında ൴şt൴rak ett൴ğ൴n൴ ve SEAC Hold൴ng GmbH 
projeler൴n൴n bu ş൴rketlerce satın alındığını duyurmuş olup, söz konusu ൴şt൴rak ൴l൴şk൴s൴ 20.02.2025 
tar൴h൴nde ൴mzalanan h൴sse dev൴r sözleşmes൴ ൴le sona erd൴r൴lm൴ş ve bu kapsamda; 

o TTATT AG, sah൴p olduğu %50 h൴sseler൴n൴ SEAC Hold൴ng GmbH’a devretm൴şt൴r. 
o Yapılmış olan 21,5 m൴lyon Euro ödemen൴n 14,5 m൴lyon Euro’luk kısmı ൴ade ed൴lm൴ş, 

kalan tutarın 31.12.2025’e kadar ödenmes൴ kararlaştırılmıştır. 
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o TTATT AG’n൴n tüm yükümlülükler൴ sona erm൴ş, ancak SEAC Hold൴ng projeler൴nde ൴ş 
b൴rl൴ğ൴ sürdürülerek olası satışlardan elde ed൴lecek kârın eş൴t paylaşılması kabul 
ed൴lm൴şt൴r. 

Bu ൴şlemle CWSE Group GmbH ve CWSE Management GmbH’ın paylarının devred൴lmes൴yle, 
Ş൴rket’൴n dolaylı ൴şt൴rak൴ olma durumu sona erm൴şt൴r 
(Https://www.kap.org.tr/tr/B৻ld৻r৻m/1394502). 

ABD Faal൴yetler൴  

Ş൴rket൴m൴z൴n %100 ൴şt൴rak൴ olan CW Energy USA Inc.’൴n Amer൴ka B൴rleş൴k Devletler൴’ndek൴ 
kuruluş ൴şlemler൴ 19.10.2024 tar൴h൴nde tamamlanmıştır. Söz konusu ൴şt൴rak; fotovolta൴k güneş 
panel൴ üret൴m ve satışı başta olmak üzere, anahtar tesl൴m güneş enerj൴s൴ s൴stemler൴ kurulumu, 
mühend൴sl൴k, bakım h൴zmetler൴ ve ek൴pman tedar൴k൴ alanlarında faal൴yet göstermekted൴r. 

CW Energy USA Inc., artan pazar taleb൴ doğrultusunda yerel fırsatları değerlend൴r൴rken, 
Ş൴rket൴m൴z൴n küresel deney൴m൴n൴ ABD pazarına taşımayı hedeflemekted൴r. Bu kapsamda, 
Ş൴rket൴m൴z tarafından üret൴len paneller൴n ABD’de kullanımına yönel൴k gerekl൴ testler 
tamamlanmış ve UL sert൴f൴kası alınmıştır. 

Öte yandan, PV ModuleTech tarafından yayımlanan 2025 yılı üçüncü çeyrek “Bankab൴l൴ty 
Rat൴ngs” raporunda Ş൴rket൴m൴z “CCC” dereces൴ ൴le yer almış olup, söz konusu değerlend൴rme 
f൴nansal yapı ve üret൴m kapas൴tes൴ d൴kkate alınarak yapılmıştır. 

Ayrıca, TOPCon hücre teknoloj൴s൴ne sah൴p yen൴ nes൴l güneş paneller൴m൴z, Intertek 
laboratuvarlarında gerçekleşt൴r൴len testler൴ başarıyla tamamlayarak ETL onaylı UL 61730 ve 
CSA C22.2 No. 61730 sert൴f൴kalarını almaya hak kazanmıştır. Bu sert൴f൴kalar ൴le ürünler൴m൴z൴n 
ABD ve Kanada pazarlarında satışına yönel൴k tekn൴k uygunluğu tey൴t ed൴lm൴şt൴r. 

Söz konusu gel൴şmeler, Ş൴rket൴m൴z൴n Kuzey Amer൴ka pazarındak൴ konumunu güçlend൴rmekte 
olup, uluslararası rekabet gücü ve ൴hracat performansına olumlu katkı sağlaması 
beklenmekted൴r. 

13.TEŞVİKLER  

Yararlanılan başlıca teşv൴k türler൴ ve tutarları aşağıdak൴ ç൴zelgede özetlend൴ğ൴ g൴b൴d൴r; 

Teşv൴k Türü    31.03.2026 31.12.2025 

    
5510 Sayılı Kanun Gereğ൴ İşveren Teşv൴k൴  12.698.109 30.348.387 

6111 Sayılı Kanun Gereğ൴ İşveren Teşv൴k൴  3.134.307 1.311.404 

4857 Sayılı Kanun Gereğ൴ İşveren Teşv൴k൴  437.895 1.342.567 

3294 Sayılı Kanun Kapsamında İşveren Teşv൴k൴  34.899 22.085 

5746 Sayılı Kanun Gereğ൴ İşveren Teşv൴k൴  1.057.278 2.878.737 

16322 Sayılı Kanun Gereğ൴ İşveren Teşv൴k൴  2.373.443 -- 
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TOPLAM   19.735.931 35.903.180 

    

Teşv൴k Türü    31.03.2026 31.12.2025 

    
SGK Teşv൴ğ൴   19.735.931 35.903.180 

AR-GE İnd൴r൴m൴   7.933.306 43.026.308 

    

TOPLAM   27.669.237 78.929.488 
 

14.BAĞLI ORTAKLIKLAR 

Ş൴rket’൴n konsol൴dasyon kapsamında Türk൴ye’de 11, Almanya’da 1 ve Amer൴ka B൴rleş൴k 
Devletler൴’nde 1 adet olmak üzere toplamda 13 adet bağlı ortaklığı bulunmaktadır. CW 
Internat൴onal Yen൴leneb൴l൴r Enerj൴ Üret൴m A.Ş., TTATT AG, CW Storage Enerj൴ A.Ş., CW Solar 
Cell Enerj൴ A.Ş., CW Energy USA, Inc., Mers൴n Hayvancılık İnşaat Tarım Gıda Sanay൴ ve 
T൴caret A.Ş., CW Kurumsal H൴zmetler ve Pazarlama A.Ş. ve Schaltkraft Elektr൴k A.Ş. unvanlı 
bağlı ortaklıklara ൴l൴şk൴n b൴lg൴ler aşağıda yer almaktadır.  

CW Internat൴onal Yen൴leneb൴l൴r Enerj൴ Üret൴m A.Ş. 

CW Internat൴onal Yen൴leneb൴l൴r Enerj൴ Üret൴m A.Ş. ("CW Internat൴onal"), 26.09.2017 tar൴h൴nde 
Antalya T൴caret S൴c൴l Müdürlüğü’ne tesc൴l ed൴lerek Antalya Serbest Bölges൴’nde kurulmuştur. 
Kuruluş 05.10.2017 tar൴h൴nde ൴lan ed൴lm൴şt൴r. CW Internat൴onal, güneş enerj൴s൴ panel൴, güneş 
enerj൴s൴ s൴stem൴ ürünler൴ alım satımı amacıyla kurulmuştur. Güncel olarak bu faal൴yetler൴ne 
devam etmekted൴r (CW Enerj൴ İşt൴rak Payı %100; CW Internat൴onal sermayes൴ 1.000.000 TL).  

TTATT AG  

TTATT AG, 12.05.2022 tar൴h൴nde Mün൴h/Almanya Federal Cumhur൴yet൴’nde kurulmuştur. 
Ş൴rket TTATT AG’n൴n sermayes൴n൴n %100’üne sah൴pt൴r. TTATT AG’n൴n faal൴yet൴; güneş 
paneller൴n൴n üret൴m൴, satışı ve onl൴ne t൴caret൴d൴r. Aynı zamanda TTATT AG, enerj൴ sektöründe 
güneş modüller൴, rüzgâr türb൴nler൴, enerj൴ sektöründek൴ d൴ğer ek൴pmanlar g൴b൴ ürünler ve enerj൴ 
alanında yazılımlar gel൴şt൴rmekted൴r. Bunun har൴c൴nde TTATT AG, yurt dışında yan kuruluşlar 
kurmaya ve üçüncü şahıslara h൴zmet olarak değ൴l, kend൴ hesabına kend൴ adına ortaklık h൴sses൴ 
bulundurmaya ve yönetmeye yetk൴l൴d൴r. (CW Enerj൴ İşt൴rak Payı %100; TTATT AG sermayes൴ 
50 B൴n Euro)  

CW Storage Enerj൴ A.Ş. 

Ş൴rket൴m൴z൴n, l൴tyum p൴l ve bataryalar, ısıl p൴l, yakıt p൴l൴, p൴l/batarya laboratuvar test s൴stemler൴, 
enerj൴ depolama s൴stemler൴ ve ൴let൴m s൴stemler൴, enerj൴ depolama amacıyla sunulacak batarya 
hücres൴, p൴l൴, modülü, paket൴, batarya yönet൴m s൴stem൴, p൴l/batarya laboratuvar test s൴stemler൴, 
konu ൴le alakalı türlü elektr൴k, elektron൴k, mekan൴k, k൴myasal ürünler ൴le ൴lg൴l൴ Ar-Ge (ürün 
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araştırma, gel൴şt൴rme ve test) faal൴yetler൴nde bulunmak, Ar-Ge faal൴yetler൴ sonucu ortaya çıkan 
tüm ürün, s൴stem, malzeme, mekan൴k ve k൴myasal aksam, elektron൴k kart, yazılım ve s൴stem൴n 
൴ç ve dış t൴caret൴n൴ yapmak, serv൴s ve bakımını sağlamak vb. amaçlar ൴le 2023 yılında 
kurulmuştur (CW Enerj൴ İşt൴rak Payı %100; CW Storage sermayes൴ 250.000 TL).  

CW Solar Cell Enerj൴ A.Ş. 

Ş൴rket൴m൴z൴n, fotovolta൴k (FV) güneş modüller൴, hücre üret൴m tes൴s൴ kurulması, ൴şletmeye 
alınması, k൴ralanması, fotovolta൴k güneş modüller൴ üret൴lmes൴ vb. amaçlarla 2023 yılında 
kurulmuştur. T.C. Sanay൴ ve Teknoloj൴ Bakanlığına teşv൴k başvurusu yapılmış ve 17.07.2024 
tar൴h൴nde onaylanmıştır. Teşv൴ğe konu tutar ൴şbu rapor ൴t൴barıyla 7.212.922.959 TL'd൴r. Teşv൴k 
kapsamında; gümrük verg൴s൴ muaf൴yet൴, KDV ൴st൴snası, fa൴z desteğ൴, verg൴ ൴nd൴r൴m൴, s൴gorta pr൴m൴ 
൴şveren h൴sses൴ desteğ൴ dah൴l olacaktır. Yatırım ൴ç൴n, 2012/3305 Yatırımlarda Devlet Yardımları 
Hakkında Karar`ın 17/n maddes൴ çerçeves൴nde 5. Bölge destekler൴nden yararlanılacaktır. 
Ş൴rket’൴n entegre hücre üret൴m൴ tes൴s൴ yatırımına ൴st൴naden f൴z൴b൴l൴te çalışmaları ve f൴nansman 
görüşmeler൴ devam etmekted൴r (CW Enerj൴ İşt൴rak Payı %100; CW Solar Cell sermayes൴ 
200.500.000 TL). 

CW Energy USA, Inc.  

Ş൴rket൴m൴z൴n, fotovolta൴k enerj൴ üret൴m sektöründe fotovolta൴k güneş panel൴ üret൴m൴-satışı başta 
olmak üzere; anahtar tesl൴m güneş enerj൴s൴ s൴stemler൴ kurulumu, tasarım, mühend൴sl൴k ve bakım 
h൴zmetler൴, güneş enerj൴s൴ s൴stemler൴ ek൴pmanları tedar൴k ve satışı, güneşten enerj൴ üret൴m൴ vb. 
amaçlarla 2023 yılında kurulmuştur (CW Enerj൴ İşt൴rak Payı %100; kuruluş aşamasında 
sermaye zorunluluğu bulunmamaktadır). 

Mers൴n Hayvancılık İnşaat Tarım Gıda Sanay൴ ve T൴caret A.Ş. 

Bünyes൴nde güneş enerj൴s൴ santral൴ bulunduran Mers൴n Hayvancılık İnşaat Tarım Gıda Sanay൴ 
ve T൴caret A.Ş.'n൴n payları, adı geçen ş൴rket൴n borcuna mahsuben 25.09.2024 tar൴hl൴ yönet൴m 
kurulu kararı ൴le devralınmıştır (CW Enerj൴ İşt൴rak Payı %100; Mers൴n Hayvancılık sermayes൴ 
50.000 TL).  

Ş൴rket൴m൴z൴n %100 oranında bağlı ortaklığı olan Mers൴n Hayvancılık İnşaat Tarım Gıda Sanay൴ 
ve T൴caret A.Ş.'n൴n, tüm akt൴f ve pas൴f varlıklarının devralınması suret൴yle kolaylaştırılmış 
usulde b൴rleşme ൴şlem൴ne ൴l൴şk൴n olarak 30.04.2025 tar൴h൴nde yapılan başvuru, SPK’nın 
17.07.2025 tar൴hl൴ toplantısında onaylanmış ve 2025/39 sayılı Haftalık Bülten൴’nde 
yayımlanmıştır. Ancak Ş൴rket൴m൴z൴n almış olduğu yönet൴msel kararlar doğrultusunda 
11.09.2025 tar൴h൴nde yayımlanan KAP duyurusunda bel൴rt൴ld൴ğ൴ üzere ş൴rket൴m൴z tarafından 
൴lg൴l൴ ൴şlem ൴ptal ed൴lm൴şt൴r. 

(https://www.kap.org.tr/tr/B৻ld৻r৻m/1489129) 

CW Kurumsal H൴zmetler ve Pazarlama Anon൴m Ş൴rket൴  

Ş൴rket Yönet൴m Kurulu, 14.02.2025 tar൴hl൴ kararıyla, yen൴leneb൴l൴r enerj൴, dayanıklı tüket൴m 
malları, gayr൴menkul, f൴nans, loj൴st൴k ve tedar൴k z൴nc൴r൴ yönet൴m൴ alanlarında yurt൴ç൴ ve 
yurtdışında faal൴yet göstermek amacıyla CW Kurumsal H൴zmetler ve Pazarlama A.Ş. unvanıyla, 
merkez൴ Antalya İl൴ olan yen൴ b൴r ş൴rket kurulmasına karar  ൴le 500.000 TL sermaye ൴le kurulan 
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ş൴rkete %100 oranında ൴şt൴rak ed൴lm൴şt൴r. Kuruluş ൴şlemler൴ tamamlanmış olup, kuruluş 
19.02.2025 tar൴h൴nde Antalya T൴caret S൴c൴l Müdürlüğü tarafından tesc൴l ed൴lm൴ş ve aynı tar൴hte 
11275 sayılı TTSG’de yayımlanmıştır. 

CW Kurumsal H൴zmetler ve Pazarlama A.Ş. tarafından, operasyonel ver൴ml൴l൴ğ൴n artırılması ve 
müşter൴ er൴ş൴m൴n൴n güçlend൴r൴lmes൴ amacıyla "CW Plus Bay൴" çatısı altında yen൴ b൴r bay൴l൴k 
model൴ne geç൴ş kararı alınmıştır. Bu doğrultuda, farklı ürün gruplarına yönel൴k altı sektörel bay൴ 
kategor൴s൴n൴n oluşturulması planlanmaktadır. Yen൴ bay൴l൴k model൴ ൴le yalnızca ürün tem൴n൴ değ൴l, 
aynı zamanda sektörel b൴lg൴, deney൴m ve stratej൴k destek de sunularak müşter൴ memnun൴yet൴n൴n 
artırılması ve sürdürüleb൴l൴r büyümen൴n desteklenmes൴ hedeflenmekted൴r. Söz konusu s൴stem൴n, 
orta ve uzun vadede yurt ൴ç൴nde ve yurt dışında yaygınlaştırılması öngörülmekted൴r. 

Bu doğrultuda, CW Kurumsal H൴zmetler ve Pazarlama A.Ş. ൴le bel൴rl൴ ürün gruplarının satış, 
pazarlama ve satış sonrası destek h൴zmetler൴n൴n yürütülmes൴ne yönel൴k olarak 31.03.2026 tar൴h൴ 
൴t൴barıyla 15 adet “CW Plus Bay൴s൴” anlaşmaları ൴mzalanmıştır. 

Söz konusu anlaşmalar ൴le bağlı ortaklığımızın yurt ൴ç൴ operasyonel faal൴yetler൴ne olumlu katkı 
sağlanması ve müşter൴ ağının gen൴şlet൴lmes൴ hedeflenmekted൴r. 

Schaltkraft Elektr൴k Anon൴m Ş൴rket൴ 

Ş൴rket൴m൴z 16 Ek൴m 2024 tar൴hl൴ Yönet൴m Kurulu kararı ൴le;  enerj൴ ve elektr൴k sektöründe santral 
ve trafo kurulumları, bakım-onarım h൴zmetler൴, elektr൴k ek൴pmanlarının üret൴m ve t൴caret൴ ൴le 
danışmanlık h൴zmetler൴ alanlarında yurt൴ç൴ ve yurtdışında faal൴yet gösterme amacıyla merkez൴ 
Antalya İl൴ olan SchaltKraft Elektr൴k Anon൴m Ş൴rket൴ unvanlı, 500.000,00-TL 
(BeşYüzB൴nTürkL൴rası) sermaye ൴le yen൴ ş൴rket kurulmasına ve yen൴ kurulacak ş൴rket൴n 
sermayes൴ne %100 oranında sermaye payı ൴le ൴şt൴rak ed൴lerek tüzel k൴ş൴ ortak olunmasına karar 
ver൴lm൴şt൴r. Kuruluş ൴şlemler൴ tamamlanmış olup, 17.10.2024 tar൴h൴nde Antalya T൴caret S൴c൴l 
Müdürlüğü tarafından tesc൴l ed൴lm൴ş ve aynı tar൴hte 11188 sayılı TTSG’de yayımlanmıştır. 

Kronos Ar-Ge Endüstr൴yel Yatırım Anon൴m Ş൴rket൴ 

Endüstr൴yel mak൴ne ൴malatı, elektr൴k üret൴m൴ ൴le sanay൴ ve ൴malat projeler൴ne  yönel൴k 
mühend൴sl൴k ve danışmanlık faal൴yetler൴nde bulunmak amacıyla 500.000 TL sermaye ൴le 
kurulmuştur ve 12.03.2026 tar൴h൴nde Türk൴ye T൴caret S൴c൴l൴ Gazetes൴nde tesc൴l ed൴lm൴şt൴r. 

Argon Ar-Ge Endüstr൴yel Yatırım Anon൴m Ş൴rket൴ 

Endüstr൴yel mak൴ne ൴malatı, elektr൴k üret൴m൴ ൴le sanay൴ ve ൴malat projeler൴ne  yönel൴k 
mühend൴sl൴k ve danışmanlık faal൴yetler൴nde bulunmak amacıyla 500.000 TL sermaye ൴le 
kurulmuştur ve 12.03.2026 tar൴h൴nde Türk൴ye T൴caret S൴c൴l൴ Gazetes൴nde tesc൴l ed൴lm൴şt൴r. 

Novamak Ar-Ge Endüstr൴yel Yatırım Anon൴m Ş൴rket൴ 

Endüstr൴yel mak൴ne ൴malatı, elektr൴k üret൴m൴ ൴le sanay൴ ve ൴malat projeler൴ne  yönel൴k 
mühend൴sl൴k ve danışmanlık faal൴yetler൴nde bulunmak amacıyla 500.000 TL sermaye ൴le 
kurulmuştur ve 12.03.2026 tar൴h൴nde Türk൴ye T൴caret S൴c൴l൴ Gazetes൴nde tesc൴l ed൴lm൴şt൴r. 

T൴tan Ar-Ge Endüstr൴yel Yatırım Anon൴m Ş൴rket൴ 
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Endüstr൴yel mak൴ne ൴malatı, elektr൴k üret൴m൴ ൴le sanay൴ ve ൴malat projeler൴ne  yönel൴k 
mühend൴sl൴k ve danışmanlık faal൴yetler൴nde bulunmak amacıyla 500.000 TL sermaye ൴le 
kurulmuştur ve 12.03.2026 tar൴h൴nde Türk൴ye T൴caret S൴c൴l൴ Gazetes൴nde tesc൴l ed൴lm൴şt൴r. 

Or൴on Ar-Ge Endüstr൴yel Anon൴m Ş൴rket൴ 

Endüstr൴yel mak൴ne ൴malatı, elektr൴k üret൴m൴ ൴le sanay൴ ve ൴malat projeler൴ne  yönel൴k 
mühend൴sl൴k ve danışmanlık faal൴yetler൴nde bulunmak amacıyla 500.000 TL sermaye ൴le 
kurulmuştur ve 12.03.2026 tar൴h൴nde Türk൴ye T൴caret S൴c൴l൴ Gazetes൴nde tesc൴l ed൴lm൴şt൴r. 

15.İLİŞKİLİ TARAF İŞLEMLERİ HAKKINDA 

Sermaye P൴yasası Kurulu'nun (SPK) II-17.1 sayılı Kurumsal Yönet൴m Tebl൴ğ൴'n൴n "Yaygın ve 
Sürekl൴l൴k Arz Eden İşlemler" başlıklı 10. maddes൴ çerçeves൴nde; Ş൴rket൴m൴z൴n 2025 yılı hesap 
dönem൴nde ൴l൴şk൴l൴ tarafları ൴le yapılan ൴şlemler൴n %10 sınırını aşmadığı; yapılan ൴şlemler൴n 
emsaller൴ne ve/veya p൴yasa koşullarına uygun olduğu; öte yandan 2026 yılında ൴l൴şk൴l൴ 
taraflarımız ൴le ve bu kapsamda CW Solar Cell Enerj൴ A.Ş. ൴le hücre satışı kapsamında yapılacak 
൴şlemler൴n hasılat ve satışların mal൴yet൴ne olan oranının %10 sınırını aşacağı öngörülmekte olup, 
൴l൴şk൴l൴ taraflarla 2026 yılında benzer koşullarda devam ett൴r൴lecek ൴şlemler൴n koşulları, f൴yat 
bel൴rleme yöntem൴ ve bu yöntem൴n seç൴lmes൴ndek൴ gerekçeler değerlend൴r൴lerek, ൴şlemler൴n 
öncek൴ yıllarla uyumlu ve p൴yasa koşullarına uygun olduğu kanaat൴ne varılmıştır. 

16.KURUMSAL YÖNETİM, SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK VE 
GÖNÜLLÜLÜK ESASLI GİRİŞİMLER 

Kurumsal Yönet൴m 

Ş൴rket, tüm paydaşların katılımı ൴le sektöründe yen൴l൴kç൴ ve sürekl൴ gel൴ş൴m൴ temel ൴lke olarak 
ben൴mseyerek, güçlü kurumsal yapısı ve kültürüyle sektördek൴ l൴derl൴ğ൴n൴ sürdürmey൴ 
hedeflemekted൴r. Ş൴rket, faal൴yet gösterd൴ğ൴ alanlardak൴ başarısını ve pazardak൴ en öneml൴ 
oyunculardan b൴r൴ olma özell൴ğ൴n൴ sürdürmek amacıyla kurumsal yönet൴m anlayışını 
ben൴msemekte ve buna bağlı kalmaktadır. Sermaye P൴yasası Kurulu’nun II-17.1 sayılı 
Kurumsal Yönet൴m Tebl൴ğ൴ doğrultusunda bel൴rlenen “Kurumsal Yönet൴m İlkeler൴’n൴ 
ben൴mseyen Ş൴rket, bu ൴lkeler൴n doğru b൴r şek൴lde uygulanmasına özen göstermekted൴r. Ş൴rket, 
zorunlu olan tüm ൴lkelere tam uyum sağlarken, zorunlu olmayan ൴lkeler൴ de kurumsal yapısına 
uygun olarak büyük oranda yer൴ne get൴rmekted൴r. 

Yönet൴m kurulu üyeler൴n൴n Ş൴rket dışında başka görev almasını yazılı b൴r kurala bağlamamış 
olan Ş൴rket, bu durumu yönet൴m esnekl൴ğ൴ sağlarken çıkar çatışmasına yol açmamak ൴ç൴n 
d൴kkatle ൴zlemekted൴r. Kom൴teler, mevzuat hükümler൴ doğrultusunda oluşturulmuş olup, 
bağımsız ve ൴cracı olmayan üye sayısına bağlı olarak b൴r üye b൴rden fazla kom൴tede görev 
almakta ve bu durum kom൴teler arası ൴let൴ş൴m൴ güçlend൴rm൴şt൴r. Ş൴rket, kom൴telerle ൴lg൴l൴ 
dışarıdan danışmanlık h൴zmet൴ almamakta, ancak kom൴te tutanakları düzenl൴ olarak 
tutulmaktadır. Performans değerlend൴rmes൴ f൴൴len yapılmakta olup, yazılı hale get൴r൴lmes൴ 
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planlanmaktadır. Yönet൴m kurulu üyeler൴ ve üst düzey yönet൴c൴lere sağlanan ücretler ve yan 
haklar, k൴ş൴sel ver൴ler൴n korunması ve şeffaflık ൴lkeler൴ doğrultusunda açıklanmakta ve f൴nansal 
tablo d൴pnotlarında topluca kamuya duyurulmaktadır. Yönet൴m kurulu üyeler൴n൴n huzur hakları 
൴se genel kurul toplantı tutanağı ve faal൴yet raporunda k൴ş൴ bazında açıklanmaktadır. 

Sürdürüleb൴l൴rl൴k 

Ş൴rket, fotovolta൴k güneş panel൴ üret൴m൴ faal൴yet alanı kapsamında, çevresel etk൴ler൴n 
azaltılmasını ve küresel ൴kl൴m değ൴ş൴kl൴ğ൴ r൴skler൴n൴n yönet൴lmes൴n൴ desteklemekte; yen൴leneb൴l൴r 
enerj൴ teknoloj൴ler൴ yoluyla çevresel sürdürüleb൴l൴rl൴ğ൴n sağlanmasına ve karbon yoğunluğunun 
azaltılmasına katkıda bulunmaktadır. Sürdürüleb൴l൴rl൴ğ൴ stratej൴k b൴r öncel൴k ve kurumsal 
sorumluluk olarak ele almakta; çevresel, sosyal ve yönet൴ş൴m (ÇSY/ESG) ൴lkeler൴n൴ tüm ൴ş 
süreçler൴ne s൴stemat൴k b൴ç൴mde entegre etmekted൴r. Bu yaklaşım doğrultusunda altyapısı 
oluşturulan Sürdürüleb൴l൴rl൴k Yönet൴m S൴stem൴ (SYS) kapsamında, çevresel etk൴ler൴n yönet൴m൴, 
sosyal sorumluluk uygulamaları ve kurumsal yönet൴ş൴m mekan൴zmaları bütüncül b൴r çerçevede 
ele alınması planlanmıştır. 

Bu kapsamda, Yönet൴m Kurulu’na bağlı olarak faal൴yet göstermek üzere b൴r Sürdürüleb൴l൴rl൴k 
Kom൴tes൴ kurulmuştur. Söz konusu Kom൴ten൴n fonks൴yonu başta ൴kl൴m değ൴ş൴kl൴ğ൴ olmak üzere 
ÇSY/ESG alanlarında ortaya çıkan r൴sk ve fırsatların bel൴rlenmes൴ ve ൴zlenmes൴, ş൴rket൴n 
sürdürüleb൴l൴rl൴k stratej൴s൴ ve performans hedefler൴n൴n oluşturulması ve tak൴b൴, sürdürüleb൴l൴rl൴k 
raporlaması ൴le kamuya yapılacak açıklamaların koord൴nasyonuna ൴l൴şk൴n süreçler൴ 
değerlend൴rerek ve Yönet൴m Kurulu’na öner൴lerde bulunmaktadır. Ş൴rket, Türk൴ye 
Sürdürüleb൴l൴rl൴k Raporlama Standartları (TSRS) ൴le uyumlu ൴lk sürdürüleb൴l൴rl൴k raporunu, 
yayımlayacak olup, kurumsal karbon ayak ൴z൴ hesaplamaları yapılmakta ve sürdürüleb൴l൴r 
tedar൴k z൴nc൴r൴ yönet൴m൴ uygulamaları ൴ç൴n çalışmaktadır. 

Ş൴rket, B൴rleşm൴ş M൴lletler 2030 Sürdürüleb൴l൴r Kalkınma Amaçları ൴le uyumlu stratej൴ler 
gel൴şt൴rmekte ve düşük karbonlu ekonom൴ye geç൴ş൴ destekleyen faal൴yetlere odaklanmaktadır. 
Bu kapsamda, üret൴m tes൴sler൴nde yen൴leneb൴l൴r enerj൴ kullanımının artırılması yoluyla sera gazı 
em൴syonlarının azaltılması hedeflenmekte; sürdürüleb൴l൴r f൴nansman araçları ve uygulamaları 
değerlend൴r൴lmekted൴r. Ş൴rket GES santraller൴ne I-REC sert൴f൴kası alarak üretm൴ş olduğu 
enerj൴n൴n yen൴leneb൴l൴r enerj൴ kaynağından sağlandığını belgeleyerek bu konuda şeffaflığını 
paydaşlarına b൴ld൴rm൴şt൴r. 

Çalışanların meslek൴ ve k൴ş൴sel gel൴ş൴m൴n൴ destekleyen eğ൴t൴m programları uygulanmakta, ൴ş 
sağlığı ve güvenl൴ğ൴, çevre ve sürdürüleb൴l൴rl൴k konularında ş൴rket ൴ç൴ eğ൴t൴mler etk൴n şek൴lde 
yürütülmekted൴r. CW Enerj൴, sürdürüleb൴l൴rl൴ğ൴ entegre b൴r ൴ş model൴ olarak ben൴mseyerek uzun 
vadel൴ değer yaratmayı, paydaş beklent൴ler൴n൴ gözetmey൴ ve faal൴yet gösterd൴ğ൴ sektörde 
sürdürüleb൴l൴rl൴k alanında örnek b൴r ş൴rket olmayı hedeflemekted൴r. 

 
Gönüllülük Esaslı G൴r൴ş൴mler 

CW Akademi: CW Akademi, güneş enerjisi sektörüne katkıda bulunmak amacıyla, GES 
sistemleri ve bileşenleri hakkında teknik eğitimler sunmaktadır. 12 yılı aşkın sektörel bilgi ve 
deneyimiyle yüz yüze ve online eğitimler düzenlemektedir. Amaç, temiz ve güvenli güneş 
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enerjisinin önemini yaygınlaştırmak ve uygulama alanlarını artırmaktır. Eğitim sonunda 
katılımcılara, Off Grid Hesaplama formunu doldurup göndermeleri halinde online eğitim 
sertifikası verilmektedir. 

CW Gençlik: 2023 yılında başlatılan bu sosyal sorumluluk projesi, 18-30 yaş arasındaki 
üniversite öğrencilerine enerji sektöründe gelişim ve kariyer fırsatları sunar. CW Gençlik, sıfır 
karbon hedefiyle güneş enerjisi farkındalığını artırma, fidan dikimi ve sokak hayvanlarına 
destek gibi çevreci projeler yürütmektedir. Ayrıca, üyelerinin Şirket'in ürün ve hizmetlerini 
tanıtması, satış noktalarıyla iş birliği yapması ve fotovoltaik sektörde deneyim kazanarak gelir 
elde etmesi teşvik edilmektedir. 

Lösemili Çocuklar Haftası (2-8 Kasım): Bu hafta kapsamında, lösemili çocuklara destek 
olmak amacıyla farkındalık çalışmaları, bağış kampanyaları ve moral etkinlikleri 
düzenlenmektedir. Çalışanlar ve gönüllülerle toplumsal bilinç oluşturulmakta ve çocuklara 
moral verilmektedir. 

Hatıra Ormanı Fidan Dikimi Etkinliği: Şirket, çevreye duyarlılığı artırmak ve sürdürülebilir 
bir gelecek sağlamak amacıyla Hatıra Ormanı'nda fidan dikimi etkinlikleri düzenlemektedir. 
Çalışanlar, gönüllüler ve gençlerle birlikte gerçekleştirilen bu etkinlik, karbon ayak izini 
azaltmayı ve doğaya katkı sağlamayı hedeflemektedir. 

Türkiye Geleneksel Güreşler Federasyonu Sponsorluk Desteği: Şirket, Türk kültürünün 
önemli bir parçası olan geleneksel güreş sporuna destek vererek, Türkiye Geleneksel Güreşler 
Federasyonu'na sponsorluk sağlamaktadır. Bu sponsorlukla geleneksel sporların yaşatılması ve 
gelecek nesillere aktarılması amaçlanmaktadır. 

“81 İle Solar Eğitim Kiti” Kampanyası: Şirket, okullarda güneş enerjisi farkındalığını 
artırmak için “81 İle Solar Eğitim Kiti” kampanyasını başlatmıştır. Kampanya kapsamında 
okullara hediye edilen eğitim kitleriyle öğrencilerin güneş enerjisi konusunda bilinçlenmesi 
sağlanmaktadır. 

Kapsamlı Gönüllü Eğitimler: Şirket, güneş enerjisi sistemleri ve yenilenebilir enerji 
teknolojileri gibi konularda gönüllü eğitimler düzenlemektedir. Bu eğitimler, öğrencilere, 
girişimcilere ve enerji sektörüyle ilgilenen herkese teknik bilgi sağlamayı amaçlamaktadır. 

CW Enerji Ürün ve Bilgilendirme Kitabı: Şirket tarafından hazırlanan, güneş enerjisi ve 
yenilenebilir enerji konularında temel bilgiler ve teknik detaylar içeren kapsamlı bir kaynaktır. 
Bu kitap, öğrencilere, sektör profesyonellerine ve temiz enerjiye ilgi duyan herkese bilgiye 
kolay erişim sağlamaktadır. 
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17.DİĞER HUSUSLAR 

Güncel Mevzuat 

1. T.C. Enerj൴ P൴yasası Düzenleme Kurulu tarafından 26.02.2026 tar൴hl൴ ve 14353 sayılı Karar 
alınmıştır. 

 Kurul kararında Te൴aş kapsamında bel൴rlenen kapas൴ten൴n rüzgar ve güneş enerj൴s൴ne 
dayalı l൴sansız elektr൴k üret൴m tes൴s൴ başvurularına tahs൴s ed൴lmes൴yle ൴lg൴l൴ olarak 
kr൴terler bel൴rlenm൴şt൴r, kr൴terlerde özetle öncel൴k değerlend൴rmes൴nde; b൴r൴nc൴ olarak 
tüket൴m ൴le üret൴m൴n aynı ölçüm noktasında olan öz tüket൴me dayalı başvurular, ൴k൴nc൴ 
olarak tüket൴m ൴le üret൴m൴ aynı ölçüm noktasında olan d൴ğer başvurular, üçüncü olarak 
tüket൴m tes൴s൴ ൴le üret൴m tes൴s൴ farklı ölçüm noktasında ancak aynı trafo merkez൴yle ൴l൴şk൴ 
olan başvurular, dördüncü olarak tüket൴m tes൴s൴ ൴le üret൴m tes൴s൴ farklı ölçüm noktasında 
ancak aynı dağıtım bölges൴nde olan başvurular ve beş൴nc൴ olarak da tüket൴m tes൴s൴ ൴le 
üret൴m tes൴s൴n൴n farklı dağıtım bölges൴nde olan başvurulara göre değerlend൴rme 
sıralaması yapılacaktır, buradak൴ amaç tüket൴m tes൴s൴ ൴le üret൴m tes൴s൴ aynı ölçüm 
noktasında olan (genel olarak çatı GES) projeler൴n൴n önünü açmak olmuştur.  

 Yayımlanan Kurul kararı kapsamında b൴r gerçek veya tüzel k൴ş൴ye dağıtım sev൴yes൴nden 
yapılan başvurularda en fazla 10 MW, ൴let൴m sev൴yes൴nden yapılan başvurularda en fazla 
75 MW kapas൴te tahs൴s ed൴lmes൴ne ve bu tahs൴s yapılırken de varsa önceden almış olduğu 
çağrı mektuplarının güçler൴n൴ bu hesaba katarak toplam hakkının bu sınırlar olarak 
bel൴rlenmes൴ne karar ver൴lm൴şt൴r. 

 Aynı Kurul kararına bağlı olarak 1500 MW ൴let൴m sev൴yes൴nden, 2000 MW dağıtım 
sev൴yes൴nden l൴sansız rüzgar ve güneş enerj൴s൴ santral൴ yatırımları ൴ç൴n kapas൴teler 
yayımlanmıştır. 
https://www.te৻as.gov.tr/duyurular/l৻sanss৻z-uret৻m-duyurusu-e2km 

2. 02.04.2026 Tar൴h ve 33212 sayı ൴le yayımlanan L൴sansız Elektr൴k Üret൴m Yönetmel൴ğ൴nde 
aşağıdak൴ değ൴ş൴kl൴kler yapılmıştır.  

 Mesken aboneler൴ har൴c൴ndek൴ 12.05.2019 tar൴h൴nden sonra çağrı mektubu alan ve alacak 
olan tüm santraller saatl൴k mahsuplaşma s൴stem൴ne dönmüştür, ൴ht൴yaç fazlası şebekeye 
enerj൴ satış hakkında ൴se b൴r değ൴ş൴kl൴k yapılmamıştır tüket൴m tes൴sler൴ yıllık tüket൴mler൴ 
kadar satış yapılab൴lmekted൴r.  

 L൴sansız üret൴m tes൴s൴ne bütünleş൴k olarak üret൴m tes൴s൴n൴n elektr൴ksel gücüne kadar 
depolama ün൴tes൴ kurab൴lme hakkı get൴r൴lm൴şt൴r. 
https://www.resm৻gazete.gov.tr/esk৻ler/2026/04/20260402-4.htm 
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3. 13.12.2025 tar൴h ve 33106 sayılı resm൴ gazetede Yerl൴ Aksam Yönetmel൴ğ൴nde değ൴ş൴kl൴kler 
yapılmıştır. 

 30.06.2021 tar൴h൴nden sonra ൴şletmeye g൴recek olan Güneş enerj൴s൴ne dayalı santraller 
൴ç൴n ver൴lecek Yerl൴ Aksam Desteğ൴nde panel ൴ç൴n yerl൴ katkı oranı 70 olarak bel൴rlenm൴ş 
olup panel hücreler൴ ൴ç൴n en az ham waferdan  (herhang൴ b൴r k൴myasal ൴şleme tab൴ 
tutulmamış gr൴ wafer) sonrak൴ üret൴m ൴şlemler൴n൴n yurt ൴ç൴nde yapılması zorunlu 
tutulmuştur, yerl൴ aksam desteğ൴ndek൴ bel൴rlenecek f൴yatta güneş panel൴ bu şartları 
sağladığı takd൴rde 100 üzer൴nde 65 puan get൴rm൴ş olacaktır. 

 30.06.2021 tar൴h൴nden sonra ൴şletmeye g൴recek olan Güneş Enerj൴s൴ne Dayalı Depolama 
Üret൴m Tes൴sler൴nde güneş panel൴ 1. Maddek൴ şartları sağladığı takd൴rde yerl൴ aksam 
desteğ൴ndek൴ bel൴rlenecek f൴yatta 100 üzer൴nden 27 puan get൴rm൴ş olacaktır. 
https://www.resm৻gazete.gov.tr/esk৻ler/2025/12/20251213-2.htm 

Güncel Teşv൴k S൴stem൴ 

29.05.2025 tar൴h൴nde yayımlanan Cumhurbaşkanlığı kararları ൴le 30.05.2025 tar൴h 32915 sayılı 
resmî gazetede duyurulduğu üzere Teşv൴k Destek Mekan൴zması değ൴şm൴ş olup Teşv൴k başvurusu 
yapacak f൴rma “İmalat Sanay൴” kuruluşu ൴se “L൴sansız GES Yatırımları”, “Öncel൴kl൴ Yatırımlar” 
kategor൴s൴ne alınmıştır. Bun göre, ൴malat sanay൴ ൴şletmeler൴n൴n öz tüket൴m൴ne yönel൴k olarak 
gerçekleşt൴r൴lecek enerj൴ üret൴m൴ faal൴yet൴ kapsamında ve bağlantı anlaşmasındak൴ sözleşme 
gücü ൴le sınırlı olmak kaydıyla, güneş enerj൴s൴ne dayalı elektr൴k üret൴m tes൴s൴ yatırımları ൴le 
rüzgâr enerj൴s൴ne dayalı elektr൴k üret൴m tes൴s൴ yatırımları öncel൴kl൴ yatırım kategor൴s൴nded൴r. 
Öncel൴kl൴ Yatırımlara uygulanan muaf൴yetler T.C. Sanay൴ ve Teknoloj൴ Bakanlığının Mayıs 
2025’te yayımlamış olduğu Yen൴ Yatırım Teşv൴k S൴stem൴ sunumunda yer almaktadır. 

Yatırımın 5. veya 6. bölgelerde gerçekleşt൴r൴lmes൴ durumunda, ൴lg൴l൴ teşv൴k mekan൴zması 
kapsamında sağlanan ൴lave destek unsurlarından faydalanılması mümkündür. 

1) Verg൴ İnd൴r൴m൴ 60%, YKO 30% 

2) S൴gorta Pr൴m൴ İşveren H൴sses൴ 12 Yıl 

3) S൴gorta Pr൴m൴ Desteğ൴ 10 Yıl 

4) KDV İst൴snası 

Rapor Dönem൴ Sonrası Öneml൴ Gel൴şmeler 

 Yönet൴m Kurulu’nun 02.04.2026 tar൴hl൴ kararı ൴le mevcut 1,2 GW sev൴yes൴ndek൴ yıllık 
hücre üret൴m kapas൴tes൴n൴n, ൴lave üret൴m hattı yatırımları ve opt൴m൴zasyon çalışmaları ൴le 
2,5 GW sev൴yes൴ne çıkarılması hedeflenmekted൴r. 
 

 04.04.2026 tar൴h൴nde yapılan özel durum açıklamasında bel൴rt൴len CW Plus Bay൴-
Antalya bay൴l൴ğ൴m൴z൴n açılışı gerçekleşt൴r൴lm൴ş olup faal൴yetler൴ne başlanmıştır. 
Bay൴l൴kler൴m൴z, CW Kurumsal H൴zmetler ve Pazarlama A.Ş.'n൴n bel൴rl൴ ürün gruplarına 
൴l൴şk൴n satış, pazarlama ve satış sonrası destek h൴zmetler൴n൴ yürütmek üzere "CW Plus 
Bay൴s൴" olarak faal൴yet gösterecekt൴r. 
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 15.04.2026 tar൴h൴nde CW Enerj൴ ൴le Amer൴ka B൴rleş൴k Devletler൴'nde yerleş൴k b൴r müşter൴ 
arasında, üret൴m൴ ve tasarımı CW Enerj൴’ye a൴t olan güneş paneller൴, ൴lg൴l൴ b൴leşenler ve 
alüm൴nyum çerçeveler൴n satışına ൴l൴şk൴n olarak taraflar arasında karşılıklı ൴y൴ n൴yet 
mutabakatı ൴mzalanmıştır. Söz konusu n൴yet mutabakatının toplam tutarı 750.000.000 
ABD Doları'dır. Projen൴n 2030 yılı sonuna kadar tamamlanması öngörülmekte olup, 
2026 yılı ൴çer൴s൴nde %5 l൴k kısmına tekabül eden 37.500.000 ABD Doları ൴lk avans 
tahs൴latının gerçekleşt൴r൴lmes൴ ve avans ödemes൴n൴n akab൴nde sevk൴yat planlamasının 
yapılması planlanmaktadır. 
 

 Kred൴ derecelend൴rme kuruluşu JCR Avrasya Derecelend൴rme A.Ş. (“JCR”) yapılan 
Değerlend൴rme sonrasında, Ş൴rket൴m൴z൴n uzun vadel൴ ulusal kurum kred൴ rat൴ng notu 
22.04.2026 tar൴h ൴t൴barıyla ‘A (tr)’ bel൴rlenm൴şt൴r. Kısa vadel൴ Ulusal Kurum Kred൴ Rat൴ng 
Notu J1 (tr) stab൴l görünüm olarak bel൴rlenm൴şt൴r. 

Paydaşlara B൴lg൴ 

CW Enerj൴ Mühend൴sl൴k T൴caret ve Sanay൴ A.Ş. payları CWENE kodu ൴le Borsa İstanbul (BIST) 
Yıldız Pazarda ൴şlem görmekted൴r. Ş൴rket൴n f൴nansal raporları ve d൴ğer b൴lg൴ler ş൴rket൴n 
https://cw-enerj൴.com/tr/ adresl൴ web s൴tes൴nden ve Kamuyu Aydınlatma Platformundan elde 
ed൴leb൴l൴r.  
CW Enerj൴, Kurumsal Yönet൴m İlkeler൴’n൴ ben൴mseyerek kurumsal yapısını daha da 
güçlend൴rmey൴ hedeflemekted൴r. 2024 yılı hesap dönem൴ne ൴l൴şk൴n Kurumsal Yönet൴m Uyum 
Raporu ve Sürdüreb൴l൴rl൴k Raporu 11.03.2025 tar൴h൴nde Kamuyu Aydınlatma Platformu aracılığı 
൴le açıklanmıştır. Ş൴rket൴n kamuoyu ൴le paylaşılan pol൴t൴kalarına aşağıdak൴ l൴nkten ulaşılab൴l൴r 
(https://cw-enerj৻.com/tr/yat৻r৻mc৻-৻l৻sk৻ler৻/s৻rket-pol৻t৻kalar৻). 
 

Yatırımcı İl൴şk൴ler൴ Bölümü İlet൴ş൴m B൴lg൴ler൴ 

Pay sah൴pler൴ ൴le ൴lg൴l൴ tüm faal൴yetler Ş൴rket’൴n F൴nans, Muhasebe ve Mal൴ İşler Genel Müdür 
Yardımcılığı’na bağlı Yatırımcı İl൴şk൴ler൴ Bölümü bünyes൴nde yürütülmekted൴r.  

Ş൴rket’൴n Yatırımcı İl൴şk൴ler൴ Bölümü ൴let൴ş൴m b൴lg൴ler൴ ൴se https://cw-enerj൴.com/tr/ adres൴nde 
bulunan web s൴tes൴nde yer almaktadır. 


